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Zakaj posebna izdaja

V mesecu, ko ETI praznuje obletnico obstoja in delovanja, je Se posebej
primerno si vzeti ¢as za pogled nazaj in razmislek za naprej.

Pred vami je posebna izdaja Utripa, ki v sredisCe postavlja zaposlene.
Vsebuje celovito predstavitev blagovne znamke ETI kot delodajalca, ki je

umescena v kontekst Casa in prostora, saj je ETI pomembno podjetje v tem
okolju ze vec kot 70 let.

V posebni izdaji Utripa so sodelovali:
Zahvaljujemo se vsem zaposlenim, ki so sodelovali v anketi merjenja organizacijske kulture.

Posebej pa se zahvaljujemo vsem sedanjim in nekdanjim zaposlenim, da so si vzeli ¢as in delili svoje
poglede v intervjujih in pomagali pri pripravi te izdaje.

Matic Bajda, Janez Beja, Tomaz Berginc, Jani Braune, Srecko Ceglar, Aleksander Cilensek, Primoz
Cimzar, Jan Cinzar, Peter Dolinsek, Borut Drnovsek, Matic Golob, Miha Goste, Nejc Herman, Mateja
Ivaci¢, Domen Janc, Aljaz Jerman, Joze Kastelic, Matej Kavsek, Ivo Klancisar, Joze Kljucevsek, Blanka
Klopci¢, Franc Klopci¢, Damjan Kostanjevec, Damir Memisevi¢, Jan Novak, Sabina Pesec, Marija Pihler,
Bostjan Pikelj, Andraz Pusnik, Rosita Razpotnik, Andrej Smrkolj, Simon Sink, Polona Skrinjar, Peter Trdin,
Joze Vahtar, Jasmin Veladzi¢, Tilen Vidonja, Gregor Vozel, Iztok Vozelj, Branko Vrtacnik.

Nosilki projekta blagovna znamka delodajalca sta bili Barbara Razem in Stanislava Rozic iz podjetja
Excelleration, d.o.o.. Pogled na Case nekocC in danes je prispeval g. Marko Planinc, dolgoletni novinar in
poznavalec Zasavja. Povzeli smo intervju z enim prvih zaposlenih g. Avgustom Razpotnikom in uporabili
utrinke iz publikacije Petdeset keramiskih zgodb, izdane ob 50. obletnici podjetja ETI.

Casopis Utrip izdaja ETI, d.o.o. Izlake

Casopis izhaja cetrtletno

Urednigki odbor: Matija Strehar, Jani Braune, Polona Skrinjar, Jernej Kovaci¢, Rosita Razpotnik, Tone Starc
Urednica: Sabina Pesec

Oblikovanje in tisk: % grafex




Mag. Tomaz Berginc, generalni direktor ETl-ja

Pripadni ETI-ju
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ETI sem spoznal pred priblizno 30. leti. Takrat sem delal v trgovskem podjetju, Ki
je poslovno sodelovalo z ETI-jem. Takoj me je navdusila pozitivha energija in velika
pripadnost ETl-jevih sogovornikov. Lahko bi celo rekel, da je bil to borbeni duh in

zelja po napredku podjetja.

Pred 17. leti me je poklical takra-
tni predsednik uprave gospod
Joze Smrkolj in mi omenil mo-
znost zaposlitve. Nisem veliko
razmisljal, saj sem Cutil, da mi je
ETI blizu po vrednotah. Podjetje,
oziroma takrat ze skupina pod-
jetij, je imelo spostljivo zgodovi-
no, dolgo vec kot pol stoletja.

Zacelo se je kmalu po koncu 2.
svetovne vojne, dobesedno iz
ni¢, z direktorjem, ki je imel vi-
zijo, voljo in znanje. Znal je mo-
tivirati zaposlene, bil jim je vzor
- nekaksna zvezda na nebu, ki
so ji vsi sledili. Ob¢asne napeto-
sti, ki so se pojavile, so znali nasi
predhodniki vedno uspesno re-
Siti, predvsem zato, ker so imeli
ETI res radi. To ni bila le sluzba,
to je bil za vec¢ino drugi dom.

Razpad skupne drzave, izgube
trgov in sprememba druzbe-
nega reda iz socializma v kapi-
talizem so prinesli nove izzive.
V zelo kratkem c¢asu se je skoraj
vse obrnilo na glavo. Tudi takrat
so nasi predhodniki nasli odgo-
vore na ta vprasanja in ETI po-
peljali v pravo smer. Vodstvo
si je s svojim delom prisluzilo
zaupanje zaposlenih in to je bil
recept za uspeh. ETI je bilo eno
redkih slovenskih podjetij, ki je
to obdobje prezivelo brez velikih
pretresov. Odpirala so se nova

trzisCa in zacela se je internaci-
onalizacija podjetja.

Ko sem se 1. septembra 2006 pe-
ljal v sluzbo, me je posteno sti-
skalo v grlu. Zavedal sem se ve-
like odgovornosti do podjetja, Ki
je uspesno prebrodilo vse krize.
Hkrati sem vedel, da je pred nami
veliko izzivov. Dobicek in place so
bile nizje od slovenskega povpre-
¢ja, razvojna ekipa je bila kadro-
vsko oklescena, stopnja avtoma-
tizacije nizka. V ETI-ju pa so bile
pripadne sodelavke in sodelav-
ci z veliko zeljo iti naprej.

Najprej je bilo potrebno dose-
Ci soglasje, do so spremembe
nujne. Tisto, kar je bilo pred leti
odli¢no, danes zaradi hitrega ra-
zvoja ni vecC dovolj dobro. Spre-
membe smo delali postopoma
in ¢im manj boleCe. Sam sem
namrec globoko prepri¢an, da z
radikalnimi in hitrimi potezami
naredimo vec Skode kot Kkoristi.
Postopnim spremembam pa
ljudje sledijo in se z njimi poisto-
vetijo.

Kljuéna podroc¢ja nasega dela
ter vlaganja energije in denar-
ja so bila: ljudje, trgi, razvoj in
tehnologija.

V zadnjem desetletju smo po-
stali $e bolj prepoznavniv Evrop-

skem prostoru tako med stro-
kovno kot tudi SirSo javnostjo.
Poslovni partnerji med nasimi
prednostmi najbolj omenjajo
prilagodljivost, strokovnost, za-
vzetost in prijaznost nasih zapo-
slenih. To je povsem normalno,
saj nam gre za ETI. To velja za
sodelavce v vseh 13 drzavah, kjer
imamo svoja podjetja. Vsi smo
namrec velika druzina in vsi sle-
dimo istim ciljem. Vsem je sku-
pna blagovna znamka ETI, ki je
bila ves ¢as najvisja prioriteta,
saj predstavlja nas - ETl-jeve
zaposlene.

Mednarodni koncerni, kot je
nas, so pogosto podvrzeni ve-
likim pritiskom na trgu. Pri ne-
katerih se pojavijo tudi ogro-
mni pritiski na zaposlene ter
nespostljiv. odnos vodstva do
njih. V ETI-ju ostajamo zaveza-
ni ¢loveskemu dostojanstvu in
spostljivemu odnosu do nasih
zaposlenih. Podpiramo urav-
noteZenost sluzbe in zasebne-
ga zivljenja.

Naj kon¢am z malo prilagojeno
Znano mislijo:

ETI ima vse kar imajo veliki -
ima pa Se nekaj veé: strokov-
ne in pripadne zaposlene. Zato
uzivam pri svojem delu.
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Kaj smo imeli nekoc¢

VCasih novinarjidobimo kaksen doberizziv.Mojje bilenostaven: Abilahko zapisali
vas pogled na razlike med socializmmom in kapitalizmmnom? »Pa ne pricakujemo
kaksnega nostalgi¢nega zapisa, kako je bilo v enem dobro, v drugem pa je vse
drugace.« Odlocil sem se za oseben pogled na cas, brez veliki analiz. Na prvo

Z0go torej.

Nismo imeli ni¢, pa smo vsi imeli vse

Po dolgem premisljanju se mi zdi Se najboljsi
zapis razlik ta: »V socializmu nismo imeli ni¢, pa
smo vsi imeli vse. V kapitalizmu imamo vse, pa
nihc¢e nima nicesar.« Seveda gre za moj pogled.
Polovico zivljenja sem prezivel v enem, drugo
polovico v drugem sistemu. Kateri je boljsi?
Kdo bi vedel? Preveliko spremenljivk je. Moja
generacija je Se generacija otrok socializma.
Taksnega, Ki si je ze obrusil zobe in se kazal v bolj
prijazni podobi. Generacija nasih otrok je nekako
generacija prehoda. Generacija nasih vnukov o
socializmu, tistem pravem, zivljenjskem, ne bo
imela pojma.

Kava, kavbojke ...

Kako danes razlagati nekomu, ki gre lahko v
trgovino in kupi, kar mu srce pozeli (Ce ima seveda
denar), da so bili dnevi v tej Cudoviti dezeli, ko nisi
mogel dobiti na policah kave ali pravega pralnega
praska ali kavbojk ali LP plos¢e s pravo glasbo.
Kako jim razloziti, da so trume hodile po te dobrine
v Italijo, Avstrijo ... In od tam Svercale vse zivo. In
kako jim razloziti, da kave sicer ni bilo na policah,
bila je pa pod pultom. Nisi je mogel kupiti, pa
vseeno smo jo spili na hektolitre. Nisi mogel kupiti
kavbojk, pa vendar smo vsi mladi takrat hodili v
Solo obleceni prav vanje.

Svercanje

Svercanje je bilo v &asu socializma ena bolj
zanimivih dejavnosti tedanjih drzavljanov. Moji
kumarati so imeli izdelan sistem. V Trst so se
zapeljali z vlakom, nakupili na placu kavbojke in
ostale dobrine in se odpravili na vlak proti domu.
Seveda so bile tri ali stiri obleCene kavbojke na
mladem telesu klasika. Ce je bilo robe veg, so v
kupeju razvili nakupljeno cebulo, jo rezali in lupili.

Ce je bilo to premalo smrdljivo, pa so privliekli na
svetlo Se smrdljivi sir (kvarglje). Saj veste, tistega,
ki je tako mocno smrdel po »presdvicanih zoknih«.
Dolga leta sem hodil po svetu v opranih oblacilih
v pralnem stroju Candy, ki so ga pretihotapili iz
Italije v stroju na 4 kolesih »1300« (menda je bil
to Fiatov avto ali kaj podobnega). Kdo bi si mislil,
da se je dalo tihotapiti poleg kavbojk in kave tudi
gospodinjske aparate. Pa je slo, preverjeno.

Iz tovarne na travnik

V starih Casih so bile fabrike ob ¢asu kosnje
kar naenkrat prazne. Ljudje so si vzeli dopuste,
nekateri tudi bolniske, da so spravili seno. Dva
dni, ko je sonce zgalo, so bile tovarne bolj kot ne
prazne. Potem je Slo zivljenje v stare tirnice. Danes
so le Se tu in tam kaksne taksSne delovne sredine,
kjer se dovoli takSen pobeg na travnike.

Pocitnikovanje

Nostalgi¢no se spominjamo pocitniskih kapacitet
zasavskih firm. V Casu nore privatizacije so te
vecinoma odsle v roke posameznikov »pri koritu,
ki so si ustvarili lepe pocitniske hiSice. Nekatere
firme pa sojih znale zadrzati v svoji lasti, najveckrat
sindikalni, in Se danes imajo zaposleni Moznost
nekaj cenejsega letovanja.

Pomoc¢

Spomnim se, da so enkrat v tem novem casu
sprejeli zakon (ali kaj), da je vsako delo, tudi ce
pomagas sosedu pri gradnji Skarpe, treba prijaviti
... Takrat sem pomislil, da tisti, ki so spisali takSen
zakon, Se nikoli niso bili v Zasavju. Koliko plos¢ pri
hisah so zalili prijatelji, koliko his pozidali, koliko
grustov postavili. Na horuk. Prijateljsko in za dobro
malico.
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in kaj imamo danes

Ven metanje

V¢asih so otroke ucili, da naj ne dvignejo roke
vsakic, ko uciteljica vprasa, kdo kaj ve. Da se nitreba
ven metati. Ni bilo dobro strleti iz povprecja. Ne
z obnasanjem, znanjem, ne z obleko ali videzom.
Danes je ravno obratno. Mladi so samozavestni,
socialisticna generacija meni, da vcasih celo
preveC, ampak sodila bo zgodovina, kajne? Svet
mladina danes drugace mece iz tecCajev kot ga
je mladina pred desetletji. In to ni ni¢ slabega.
StarejSim bo dovolj Zze to, da jih bo v fabriko ta
mladina Se kdaj povabila na kaksno novoletno
sreCanje, da obudijo spomine, kako je bilo nekoc¢
lepo in je danes vse drugace.

Prelom

Tudi v Zasavju smo na referendumu o samostojni
Sloveniji v bistvu izglasovali tudi spremembo
druzbenega sistema. Iz socializma smo kar padli
v kapitalizem. Mnogi iz moje generacije precej
nepripravljeni. V socializmu so bile sluzbe za vse,
ki so zeleli delati, na dosegu roke. Izgubiti je nisi
mogel kar tako, razen, Ce si res zabredel. Bili smo
lastniki vsega, z vsem smo »kao« upravljali. Nov
sistem je prinasal nove odnose, lastniki tovarn in
podjetij so se menjali. Najveckrat (tudi v Zasavju)
je to pomenilo tudi propad tovarn. Pridruzila
se je namrecC tudi izguba jugo trga, ki je vecino
zasavskih firm mocno prizadela. Le najmocnejse
so prezivele. Praviloma tiste, kjer podjetja niso
prevzeli pozresni novokomponirani lastniki in so
se vodstva znala prilagoditi novim razmeram na
trgu.

Spremenjeno Zasavje

Zasavje se je v novi eri mocno spremenilo. Tovarne
so Sle rakom 2zvizgat, marsikatera druzina je
zaradi tega mocno trpela. Vendar so vsi nekako
preziveli. Tudi zaradi medgeneracijske pomoci.
Marsikje so upokojenci iz Casov socializma s
solidnimi pokojninami pomagali otrokom in
vnukom, da so se postavili na noge. Zasavje je to
v druzbenem smislu resilo. Solidarnost je tu prav
gotovo zmagala.

S propadom tezke industrije se je obnovila narava.
Danes je Zasavje precej lepse kot je bilo pred tremi,
Stirimi desetletji. Pokazalo se je,da umiranje vedno
prinasa tudi nove priloznosti. In Zasavci so jih nasli
in se zacCeli pobirati. Tista industrija, ki je obstala
in se uspesno prilagodila novim razmeram, pa je
dala tisto stabilnost, ki jo je okolje potrebovalo.
Digitalizacijo druzbe so Zasavci prav tako znali
obrniti sebi v prid.

Zasavje je malo druga¢no

V 19. stoletju je veljajo: Mislim, torej sem. V
prejsnjem: Imam, torej sem. V sedanjem: Lepo
izgledam, torej sem. Ne vem, kako je to v tovarnah,
kjer je Se vedno veliko znoja. Zasavje je morda malo
drugacno, kot kakSna druga regija. Itak. Pri nas
Se vedno nekaj velja tovaristvo, znanje, empatija,
navezanost, pripadnost. Tega nam ne more dati ali
vzeti sistem, politicna ideologija. Ljudje taksni so
ali pa niso. In v Zasavju (ve&ina) je taksnih. Ceprav
je individualizacija mocno posegla tudi med nas.
Nove generacije prinasajo nov nacin zivljenja.
Starejsi pa smo veseli, Ce se ohranijo dobre stvari
tudi med tistimi, ki prihajajo. V Zasavju se nekatere
ohranjajo. In to veseli.
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ETI nekoc¢ in danes

Zacetke ETl-ja je v enem od preteklih interjujev povzel eden prvih zaposlenih g.
Avgust Razpotnik: »Leta 1950 nas je 6 delavcev, predvsem zaradi nahajalis¢a gline
na Izlakah, pricelo delati v sedanjem ETI-ju, takrat Tovarni keramicnih izdelkov. V/
zacetku smo prostore, kjer so prej delali antimonove barve, samo Cistili. V zacetku s
svojim orodjem, kismo ga prinesliod doma. Cistilismo prostore, okolico, sekali razraslo
grmicevje. Nato smo zaceli pripravijati drva za kurjenje v peceh, ki smo jih sami
sezidali. To je trajalo priblizno 2 leti. Potem pa smo zaceli s »pravim« delom. Najprej
smo postavili pec za keramicne ploscice za oblaganje krusnih peci in stedilnike.«

Obrezija v
50. letih
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Od kerami¢nih plosCic je podjetje prehodilo Odprvotnegaimena»Keramicnetovarnelzlake«se
pot preko Bergmanovih pipic leta 1954, prvih je podjetje poslovilo in postalo »Podjetje keramike
varovalk 1957, gradnje nove tovarne 1960, prve in elektroporcelana Izlake«, nato »Tovarna
avtomatizacije 1980 in s spremembami naprej vse  elektroporcelana Izlake« ter »Elektroelement« in
do danes. koncno »ETI Elektroelementc.

ELE {TROELEMENS®
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Kaj pravijo nase zgradbe

Obrezija

Nova hala tehni¢ne keramike Gradnja proizvodnje plastike



ETI danes

ETIl danes
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ETI Kamnik
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Kaj vidimo znotraj zgradb

Glaziranje

Proizvodnja Stiskalnica
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NajnovejSa proizvodna linija NV varovalk Proizvodnja tehnicne keramike
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Kaj pravijo nasi ljudje

Pogovarjali smo se z upokojenci ETl-ja in z mladimi zaposlenimi, ki imajo svez

pogled na ETI.

Upokojenci

ETI-jeviupokojencise preteklih éasovspominjajo
z nostalgijo, s ponosom, z nasmehom, pa tudi z
grenkimi obéutki. Ti so povedali:

»V ETI so prisli otroci in predvsem Zene knapov in
kmetov.«

»Smo imeli obcutek, da smo premalo vredni. Se
nisi mogel primerjati, v Rudniku so bile place
krat dva. Ampak placa je bila tudi v tezkih casih
vedno.«

»Dokler je bil KTl, se je drzal zanicevalni odnos.
Potem, ko je nastal ETI, pa obratno, nas ni imel
veC noben za norca, so bili veseli, da so prisli k
nam. Drugje pa je bilo ¢edalje slabse.«

»Ploscice so bile na tako nizkem nivoju, da jih Se
knapi niso kupili.«

»Kvaliteta je bila enkrat na bistveno nizjem nivoju,
tudi kupci so bili drugacni. Si odprl skatlo in vrgel
stran dve slabi varovalki, e je bila tretja ok, je bilo
vse ok.«

»V dolini so se zaljivo obnasali do nas, so bili slabi
pogoji, Zenske sosmrdele po olju, so bile nizke place
in ro¢no delo. Drugje so imeli manj rocnega dela
in visje place. Je bilo sramotno delati v Keramiki,...
..ampak ta duh, ta Keramika je presla v svetovno
firmo, ostali so dale¢ zadaj, ¢e so sploh ostali.
Vecinoma so sli po gobe.«

»Konec sedemdesetih let se je vec kot 200
zaposlenih v Kamniku odlocilo, da odide iz
podjetja Donit in se pridruzi izlaskemu podjetju.
S tem smo se izognili velikemu odpuscanju in
poskrbeli, da se keramicna proizvodnja v Kamniku
sedaj nepretrgano nadaljuje zZe vec kot 170 let.«




Mladi zaposleni

Mladi zaposleni so delili njihove prve vtise o
podjetju ETI, ko so se tukaj zaposlili in kaj jih je
na ETI-ju presenetilo.

»Danes je vse racunalnisko podprto, se pozna, da
je sel ETI naprej. Masine so kompleksne. Lahko
recemo, da je ETI visokotehnolosko podjetje.
Dedi pravi, da Ce bi ostalo, kot je bilo, bi jih ¢as
povozil.«

»Sem iz okolisa, sem poznal ETI, sem vedel, da je
veliko podjetje, si pa nisem predstavljal, da je tako
avtomatizirano. Sem mislil, da je vec rocnega
dela. Je veliko razvoja, v par letih je hitro zrastel, je
zelo napredno podjetje.«

»Obiskovalci so Sokirani, na kaksnem nivoju
je ETIl in koliko smo zrastli. Tudi sam si nisem
predstavljal, da se je ETI tako moderniziral, se je
toliko v razvoju naredilo, da je to neverjetno. Kar
preskok je ETI naredil.«

»Druzinag, kolegi delajo tu, pa nisem vedel, da je
tako razvito, dokler nisem videl. In se se razvija
naprej.«

»Ko sem bil na praksi, se mi je zdelo uau, tukaj
imajo te stroje, to je super, vedo, za kaj se gre. Se
vidi, da gre ETl s casom naprej.«

»Sem ponosen, da osvajamo evropski trg, smo
pozitivha tocka za Zasavje. Okolica ne ve, da je
ETI na takem nivoju.«
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Izstopajo izjave o ETl-jevih izdelkih.

»Danes imamo nadpovprecno kvaliteto izdelkov.
Ce niso nadpovprecniin ¢e kakovost ni primerljiva
z najboljsimi, sploh ne mores prodajati.«

»Nasi izdelki dosegajo visoke standarde kvalitete,
imamo poostreno toleranco glede na zahteve na
trgu. Smo konkurencni glede na zahteve v svetu,
saj so standardi na tako visokem nivoju.«

»SMo spica.«

»Ko odpres elektro omarico, si reces, glej ETI
imajo. In pomislim, ja, kaj pa drugega, Evropo
pokrivamo, kdo nas bo prehitel.«

»Smo veliki, izdelki so kvalitetni, smo res dobri.«

»Rimac ima nase varovalke, in to v dragih avtih,
tiste specialne. Smo kar prilezli, dober obcutek.«
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Ko nanese pogovor na druga uspesna podjetja
Vv Zasavju, so misli jasne.

»Oni so velikani na svojem podrocju, mi pa na
svojem. Kar se tice strokovnega nivoja, smo
definitivno ista liga.«

UTRIP | posebna izdaja 2023

»Ce hoces dobro narediti rabi§ znanost. Ne
moremo reci drug za drugega, da smo loleki.
Razlika je, da smo mi vedji in zelo urejeni.«

»So isti strokovni nivo, oni se poglabljajo v
elektroniko, mi pa v avtomatizacijo.«

Mladi in upokojenci

Mladi zaposleni in upokojenci vidijo skupno
tocko ETI-ja neko¢ in danes.

»Vedno je bilo v ETI-ju ogromno inovacij, smo se
ucili, sami delali.«

»Vedno smo se morali sami znajti.«

»Razvoj je bil skozi mocen, smo vsi vedeli, da brez
razvoja ni nic.«

»Stalno je bila strategija, dajmo viagati v razvoj,
v stroje, v napredek, da bo nekoc boljse za nas in
za otroke.«

»Vedno smo odstopali od vseh v Zasavju na nivoju
inovacij in nagrad.«

»Bi priporocCil drugim, ker je razvoj tukaj zelo
mocan. Se ogromno vlaga, sicer ni prihodnosti.«

»Imam rad te izzive.«

»Pri razvoju je treba gledati naprej, pride doba, ko
zanjes. In potem moras spet posejati.«
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Od grdega racka
do belega laboda?

V teh ve¢ kot 70. letih so se stvari dramati¢no spremenile. Ce so na zacetku
zaposleni nosili svoje orodje v tovarno, jih danes v tovarni pricaka robot. Ce so
vCasih prihajali na delo v »delavnice neuglednega videzak, jih danes pricakajo
stavbe modernega videza. Ce je neko& marsikdo na ETI gledal zvika, ga danes
nivo ETl-ja osupne.

Ena stvar pa je ostala ista — duh ETI-ja.

Zaposlenim je mar za ETI. To jih zene stalno naprej, od tu izvira inovativnost in zelja po
napredku.

Ce je nekoc to pomenilo narediti orodje za delo in iskati stalno nove moznosti za obstoj
in razvoj, danes to pomeni uvajanje vrhunskih tehnologij za izdelke v svetovnem vrhu.
Ker je zaposlenim mar za ETI, vztrajajo, delajo, podpirajo drug drugega. To drzi ljudi
skupaj.

»Gremo stalno naprej, ker nam je mar« je bila in je gonilna sila Se danes.
Duh ETI-ja je zato tudi sticna tocka med generacijami.

ETIdanesje tu zaradi ETl-ja vCeraj. Generacije, ki so se kalile v ETI-ju, so lahko upravi¢eno
ponosne na to, kar so predale naprej. Vsaka nova generacija je dala svoj doprinos.

Ponos sedanjih zaposlenih je to, kar delajo zdaj. Na tem, kar so dobili, gradijo dalje in
zato je ETl danes v Spici.

Prav ta duh ETI-ja je tako omogocil, da je skozi leta ETI zdrzal, rastel, napredoval in se
razvil iz manjvrednega proizvodnega podjetja v visokotehnolosko proizvodno podjetje
svetovnega formata.

ETI je ostal in vstal.
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Blagovna znamka
delodajalca

Blagovna znamka delodajalca je OBLIJUBA zaposlenim, tako sedanjim kot bodocim.
Kaj torej podjetje ETI nudi zaposlenim? Kaj zaposlene drzi v ETI-ju? Po Cem torej ETI
izstopa?

Prednosti ETl-ja sva strnili v devetih tockah. Da vam lahko vsako prednost ¢im boljse
predstaviva, sva uporabili izjave zaposlenih, ki sva jih dobili v intervjujih novembra in
decembra 2022.

Prednosti namrec niso lepe fraze in prazne besede, ampak to, kar je res. Kar vi zaposleni

Zivite vsak dan.

1. Prispevam k tehnolosko naprednem podjetju
z ,glavo* v Sloveniji

»Eno redkih velikih slovenskih podjetij, ki dela
za mednarodne trge in ima pamet in sedez v
Sloveniji.«

»Je za videti, same lucke, milijon kablov - jaz jih
obcudujem. To je naprav v halah, pa roboti — to
vse nasi pobi rihtajo, so carovniki.«

»Se vidi, da ETI napreduje, se razvija, so novi stroji,
ETI je tu najbolj napreden. Tak stroj imamo mi in
v Zagrebu, ga ni drugje v Evropi. Imajo cenejse.«
»Verjamem, da bo tako naprej. Investicije so
ogromne Vv Izlake, Poljsko, Sarajevo. Smo bili x2 v
zadnjih 5 letih, bomo Se vec kot to v naslednjih
letih. Dokazujemo kupcem, da se znamo hitro
obrniti, tudi ¢e smo velika firma. Si Zelim, da bo
se slisati o ETlju, da smo se pomladili, da imamo
zagon, da imamo rast, da ne stojimo. In to je fajn
obcutek.«

2. Smo globalno uspesni z izdelki Zivljenjskega
pomena

»Doloceni programi so vodilni, drugje smo
konkurencni z nisnimi izdelki. Imamo zelo dobre
partnerske odnose s kupci, smo inovativni,
fleksibilni, veliko komuniciramo, ne samo strogo
poslovno (npr. rojstni dan), skupaj s kupci
rastemo, stalno iscemo nove priloznosti.«

»Ljudje hocejo delati za prepoznavno firmo, ki
ima ugled v druzbi, da si v druzbi prepoznan, da
si pomemben, ker delas tam.«

»Se zavedamo, da delamo varovalke. Ce fen pade
v kad, jih nasa varovalka resi.«

»ETI je sinonim za kakovost, smo 3 na svetu v
odklopnih stikalih. Ce nas izdelek zataji, lahko
hisa pogori.«

»Delamo termicne palcke, ki jih ima tri cetrtine
steklokeramicnih plosc.«

3. Fleksibilnost — Podjetje se prilagodi meni

»Urejeno delovno mesto. Pri nas vprasamo »Toncek, ali
bi lahko« ne pa »Toncek, jutri pridi«

»Me niso premamili drugam. Ko nekaj rabis, se da
zmeniti. Firma gre nasproti vsakemu delavcu. Se da
zmeniti za dopust, ni presinga, ni maltretiranja, Ce je
otrok bolan. Se da vse dogovoriti, se ne komplicira.«
»Nihce ni jezen in nihce ti ne ocita, Ce gres ob 12h ven.«
»Ko je sezona kosnje, je firma 2 dni prazna. Potem pa
pridejo v soboto, nedeljo v sluzbo. To cenijo.«

»Vsec mi je, da smo socialna firma, se da veliko na
Cloveka, odnosi, res socialni napram kapitalisticnim.«

4. Varnost - ETI je bil, je, bo tu, plac¢a je redna, vse je
po zakonu

»Obcutek varnosti zaposlenih, da nismo stalno na
prevetritvi.«

»ETl je varno podjetje, v 30 letih ni placa en dan
zamujala, tudi ce so krize. Ekonomska varnost. Smo
tako veliki, 100% vse urejeno — delovni pogoji in pravila
dela.«

»Imamo dosti pravic, vse po zakonu in se vec, bi jih
morali znati ceniti.«

»ETl je pomemben za celo Zasavje, je delodajalec z
dobrim imenom.«

5. Blizina - Zivljenje je veé kot sluzba

»Tudi ce mi dajo dosti vec, ne grem v Ljubljano, tu sem
hitro doma, ni vse samo sluzba. Oddelas profesionalno,
potem preklopis.«

»VSec mije blizina, Zena je 11-12 ur od doma.«

»Ljudje veliko razmisljajo o tem, da je sluzba blizu in da
gres lahko hitro domov. In potem ob 3h lahko delas kaj
drugega ali na vrtu.«

»Pri nas je 10 min, pa si na Sihtu. Drugod si uro gor in
uro dol na cesti, zabijes toliko casa, zjutraj po temi,
zvecer po temi.«
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6. Zgodovina in lokalnost - ETI je od nekdaj del ljudi

»Pripadnega se cutim, ET|I ima priloznosti, s projekti in
sodelavci imam upanje in sem zadovoljen, da sem del te
zgodbe. ETI mi je veliko dal, sem se dokazoval.«

»Nekaj je na ETI-ju, te kar zadrZi.

»Smo lokalpatrioti. Tukaj pripadas, gasilci, Sportniki skupaj
drzimo, tezko bi zamenjal domace okolje. Sodelavec je sel v
Ljubljano in tam pozna 10 ljudi, mi pa se vsi poznamao.«

»Je delal ze moj dedek, babica, stric, v solo sem hodil mimo
ETl-ja, ta znak nekaj pomeni. Visi smo vpleteni v to zgodbo. Ne
le s svojim Zivljenjem, Ze prej se je to zacelo. Ne bi zamenjal za
drugo sluzbo.«

»Kdor je sel v Ljubljano, ve, tam je firma kot firma, mu ni
osebno kot pri nas.«

O placi

»Colnga je na ETI-ju bila vedno nizka.«
To je stavek, ki sva ga med intervjuji veckrat slisali.

Ali je to danes Se resnica ali je le dogma, ki se vleCe naprej skozi
desetletja?

Seveda je nekocC bila placa nizka. Ne samo to, placi so se celo
odpovedali, da so lahko vlagali v opremo in preziveli. Ti Casi
so ze dolgo mimo. Place danes so nekaj Cisto drugega kot
v preteklosti. Place seveda ni nikoli dovolj. Strinjava se, da je
vedno lahko visja. Ampak Ce se vse prevec vrti samo okoli
place, se spregleda vse drugo.

7. Ugodnosti — Podjetje skrbi zame, moje zdravje, mojo
druzino

»Placa je vedno 17, gibljivi prihod, topla malica, svoja kuhinja,
pocitniske destinacije, sportne aktivnosti brezplacno,
nabiranje novih znanj. Za napredovanje kup moZnosti.«
»Poceni letovanja, otroci obdarovanje za Dedka mraza,
proslava, nagrade za inovacije, sobote frej, nagrade za
najboljse zaposlene; vecja srecanja - praznik druzbe, 2x
paketi«

»Dokler nisem prisel v ETI, nisem videl regresa.«

»lz drugih firm si Zelijo tako menzo — 3 menije dnevno, ki se ne
ponoVijo v.enem mesecu.«

»Se premalo zavedamo dobrih strani—npr. regres maksimalen,
bozicnica, paketi.«

»lzobrazevanja, Sportne aktivnosti, pocitniske kapacitete,
rekreacija, boni za planine — ni samo delaj, pa delaj, se skrbi,
da se ljudje druZijo in da se gibljejo.«

Vse prednosti ETlja lahko povzameva z enim stavkom:

7 4

8. Pridobivanje znanja - Se izobrazujem
in delam v naprednem okolju

»Neizmerno sreco imam, da me obkrozajo
ljudje, s katerimi se da odlicho delati,
vedno najdemo skupno pot.«

»Imam kompetentne sodelavce.«
»lzobrazevanje je na zelo visoki ravni.
Kadrovska prepozna interes, predlaga
izobrazevanje, ni zadrzkov, ¢e nekdo izrazi
interes.«

»Mladi hitro ugotovijo, da je znanje, ki ga
lahko Crpajo pri nas, ogromno.«

»Nihce ne skriva znanja, vsi smo na kupu,
damo ideje.«

»Smo valilnica kadrov.«

»Tim je nesebicno delil izkusnje. Znanje
sem pridobival na razlicnih podrodjih,
ne le poklicnem. Delodajalec mi je dal
priloznost, da izkazem interes.«

9. ,,Opremljeni* za uspeh - Podjetje dela
za moj uspeh

»ETI mi je dal moZnost izzZiveti poklicno
pot. In jaz sem nekaj doprinesel ETI-ju.«
»Se prepozna talent, sef je dal predlog
zame, jaz nisem rekel, cakam, ce kdo
pogrunta.«

»Eni imajo sledilce na instagramu, moji
sledilci so mladi, ki me pridejo vprasat. Se
lahko pohvalis, da si nekoga naucil. Mlad
Clovek z izobrazbo rabi, da si vzames cas,
da dobi obcutek, da je koristen.«

»Za osebno rast nimam kaj reci, se
investira v software in opremo, moram
pohvaliti.«

»Ce pride nov v podjetje, ugotovimo
njegovo znanje, interes, potencial, se ga
uvaja do 1 leta, se izobrazuje in pocasi
prevzema dolocene naloge in projekte.
Tako se ga vodi na samostojno pot.
Sodelujejo vsi clani tima neformalno,
formalno ima mentorja. Ce se utaplja, mu
vrzemo kak rokavcek.«

ETI je vrhunsko globalno podjetje po meri zaposlenega.

To je obljuba, ki jo ETI daje svojim zaposlenim, tako sedanjim kot potencialnim.

To je torej blagovna znamka delodajalca.

Izjemmno pomembna pri blagovni znamki delodajalca je dvosmernost.

Podjetje namrec z obljubo pove, kaj svojim zaposlenim ponuja, hkrati pa tudi, kaj od zaposlenih pricakuje.
Ta dvosmernost je kljucna za zadovoljstvo tako podjetja kot zaposlenega, saj vsako podjetje iSCe zaposlene,
ki so »pravi« za podjetje in enako vsak zaposleni is¢e »pravo« podjetje zase.

Za tiste, ki cenijo, da delajo v podjetju, ki je po njihovi meri in za tiste, ki ho¢ejo z vsakodnevnim delom
prispevati, da bo to podjetje Se naprej vrhunsko, za vse tiste, je podjetje ETI pravo podjetje.







