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Drage bralke, dragi bralci

Zelimo vam, da boste v letu 2023 premikali kamencek za kamenckom ter v svojem okolju prepoznali moznosti,
kie lahko vi osebno prispevate k temu, da svet naredite prijaznejsi, pravicnejsi in srecnejsi za vas, vase najdrazje
in SirSo skupnost.

UredniStvo Utripa vam Zeli prijetne praznike in v novem letu obilja na vseh podrogjih.
Sabina PeSec

Kazalo
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Mag. Tomaz Berginc, generalni direktor ETI
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Drage sodelavke in sodelavci!
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Ce pogledamo nazaj na letodnje leto, lahko re¢emo, da smo glede na razmere (ali pa kljub njim) v ETI-ju dosegli zelo
dobre rezultate. Na prodajnem podroCju smo ponovno podirali rekorde in v tem letu pricakujemo 15-odstotno rast
prodaje. Hkrati pa nam ni uspelo vseh dvigov stroSkov prenesti v prodajne cene, zato bo kljub rasti dobicek ostal na
priblizno enaki ravni kot je bil lani. Motene globalne dobavne verige, menjava generacij ETIMAT-ov in posledicno velike
selitve proizvodnje so prinesle obCasno pomanjkanje proizvodnih kapacitet, ampak opravljeno je bilo ogromno delo. S
projektom digitalne transformacije smo bili kot eno od samo dvajsetih slovenskih podjetij uspesni na drzavnem razpisu
za nepovratna sredstva, kar ponovno potrjuje resnicno hiter razvoj in napredek nasega podietja.

Prodajni rezultati skupine ETI bodo v letoSnjem letu
presegli 185 milijonov evrov, kar je kar 5 % nad
planiranimi in 15 % nad lanskimi — ponovno odli-
¢en rezultat, ki smo ga lahko dosegli le vsi skupaj,
7 izrednim trudom in vztrajanjem v zelo zahtevnih
razmerah. V mrezi hcerinskih podjetij smo ustvarili
7-odstotno rast, kar 23-odstotno rast prihodkov pa
smo ustvarili tukaj na lzlakah. Ce gledamo po trznih
podrocjih, je bila najvisja rast prodaje, in sicer kar
za 27%, v zahodni Evropi, kjer se je prodaja naSe-
mu najvecjemu partnerju podjetju Garo povecala za
slabih 40%. Pri vsem tem pa se je potrebno zave-
dati, da so bile potrebe na trgu Se vecje od tega,
kar smo bili sposobni proizvesti, in bi lahko bila rast
Se vi§ja.

Na tem mestu moram izpostaviti pogum nasih
sodelavcev iz Ukrajine. V izrednem stanju in ¢asu
zracnih napadov vseeno vztrajajo s svojim delom
in skrbijo, da ETI Ukrajina ostane na nogah — in pri
tem dosegajo izredne rezultate. Mi v ostalih drzavah
skupine pa jim skuSamo po svojih najboljSih moceh
olajSati njihov vsakdan. Vsem nam so lahko svetel
vZor.

Produktno gledano smo najvegjo, 20-odstotno rast
ustvarili na podrocju varovalk. Izredno dobri so bili
rezultati NV/NH programa, kjer smo prodajo nava-
dnih gG varovalk povecali za Cetrtino, prodajo gPV
oz. fotovoltaiénih varovalk pa za ve€ kot tretjino.
Sledili so preostali elektrotehnicni izdelki, kot so
omarice in prenapetostna zasCita, kjer smo prodajo
povecali za 14% in pa stikala, kjer smo zrasli za 11
odstotkov.

V ETl-ju smo bili v zadnjih letih zelo aktivni pri
zmanjSevanju stroSkov in dvigovanju produktivno-
sti, letos pa se je ta trend ustavil. Ceprav smo v
mati¢nem podjetju dosegli skoraj 5-odstoten dvig
produktivnosti, pa je le-ta (veCinoma zaradi manj
uspeSnega zagona nekaterih preseljenih produk-
tnih programov na novih lokacijah) na ravni skupine
znaSal manj kot polovico planiranega. Hkrati smo

se skozi celo leto sreCevali z rekordnimi dvigi cen
energentov, ki jih kljub veckratnem dvigu prodajnih
cen nismo uspeli popolnoma pokriti.
Najpomembnejsa tehnoloSka investicija leta 2022
ostaja projekt nove proizvodne linije ETIMAT C25, ki
bo predvidoma zakljuCen naslednje leto spomladi.
Zelo dobro pa nam je uspela selitev avtomatske
montaze inStalacijskih odklopnikov ETIMAT P10, ki
sta jo skupaj odliéno izvedli ekipi mati¢nega podije-
tja in ETI Proplasta.

Zaradi hitre rasti prihodkov smo se odlo€ili tudi
prenoviti StrateSki na€rt koncerna ETI 2021-2025.
Osnovna smer razvoja ostaja enaka, osredotoCili pa
smo se predvsem na razvoj novih izdelkov in zago-
tavljanje dodatnih kapacitet v proizvodnji z visoko
stopnjo avtomatizacije. Tako lahko v prihodnjih letih
pricakujemo nove avtomatske linije za KZS, EFI,
ETIMAT, NV varovalke, VV varovalke ter cilindricne
varovalcne loGilnike PCF. Poleg tega pa Se veliko
rednih »manjSih« investicij v vseh delih koncerna.
Kot je Ze nekaj let navada, smo v letoSnjem letu v
ETI-ju dali velik poudarek razvoju in izobrazevanju,
pa tudi snovanju vezi med nasimi zaposlenimi in
tako bo tudi v prihodnje. Nenehni strokovni razvoj
je v danaSnjem svetu postal stalnica, je neizogiben
tako za podjetja kot za zaposlene. Hkrati smo po-
globili sodelovanje z osnovnimi in tehniSkimi sre-
dnjimi Solami  ter izbranimi fakultetami, saj zelimo
aktivneje pristopiti k vse bolj pereCemu druzbene-
mu vpraSanju pomanjkanja inZenirskega kadra.

V letoSnjem letu pa je zazivel tudi za ETI-jevo pri-
hodnost zelo pomemben projekt, nasa digitalna
transformacija. Vzpostavili smo projekino skupino
in sprejeli strategijo digitalne transformacije za ob-
dobje 2022—2025, znotraj katere smo predvideli
ve€ kot 100 razlino velikih projektov, ki se raz-
tezajo od posameznih projektnih nalog in manjSih
optimizacij/avtomatizacij procesa do velikih projek-
tov. Najvegji bo vsekakor gradnja t. i. sistema za
upravljanje proizvodnje oziroma sistema MES, ki bo

zdruzeval nove reSitve in jih v povezavi z obstojeci-
mi sistemi povezal v digitalni dvojCek podjetja ETI.
S takSno podlago smo se nato prijavili na projekt,
ki ga je razpisalo Ministrstvo za gospodarski razvoj
in tehnologijo na temo digitalne preobrazbe gospo-
darstva in bili na njem tudi uspesni, saj smo kot
konzorcij s Se dvema podjetiema skupaj prejeli kar
2,2 milijona evrov nepovratnih sredstev. Glede na
to, da je bilo na tem razpisu uspesnih samo 20 slo-
venskih podijetij, lahko Stejemo to za velik dosezek.
Nenazadnje pa smo v tem letu zagnali tudi projekt
prenove identitete blagovne znamke ETI. NaSe pod-
jetie se je namre€ v zadnjih letih prelevilo v sodob-
no visokotehnolo$ko podietje in prenova blagovne
znamke nam bo omogoCila, da se to izrazi tudi v
nasi zunanji podobi in metodah komuniciranja. Ce-
prav smo znotraj skupine ve€inoma Ze seznanjeni s
spremembami, pa se bo lansiranje nove podobe za
zunanije javnosti izvedlo v januarju.

Na sploSno v prihodnjem letu predvidevamo ohla-
janje trga, vendar ocenjujemo, da lahko dosezemo
10-odstotno rast prodaje in doseZzemo magitno
mejo 200 milijonov. To je precej smel nacrt, saj Se
vedno lahko pricakujemo precejSnje izzive v dobav-
ni verigi, predvsem na podrocju energentov, tezko
je tudi napovedati, kako in kdaj se bo kon¢ala vojna
v Ukrajini. A verjamemo, da nam bo uspelo. V na-
slednjem letu pa bomo poleg vseh Ze omenjenih
projektov zaCeli Se enega, in sicer bomo postavili
novo strategijo na podrocju trajnostnega razvoja in
odnosa do okolja. Tako nas tudi v prihodnjem letu
ponovno ¢aka veliko nalog, in z vsako se bomo
spopadli tako, kot se vedno — z visoko mero pri-
zadevanja in odlo¢nosti, da jo izpolnimo po svojih
najboljSih moceh.

Do takrat pa v imenu celotnega vodstva druzbe ze-
lim vsem lepe praznike ter veliko uspehov, zdravja
in predvsem srece v naslednjem letu.
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Drage sodelavke, dra-
gi sodelavci, v tem
prazni¢nem ¢asu Ze-
lim vam in vaSim naj-
drazjim veliko zdravja,
sre¢e in miru v tem
tezkem in negotovem
obdobju. So dnevi, ko
ne morem vec gledati
poroCil, ker so novice
vedno tako slabe.

Se pa supervolilno leto za ETI nadaljuje spo-
mladi, ko bodo volitve za svet delavcev naSega
podijetja in sréno upam, da bo volilna udelezba
boljSa kot na nedavnih volitvah. Na drugi strani
pa sliSim negodovanje, ¢e$ »kaj pa nam je to
treba« ali pa »saj je svet delavcev Cisto brez
vezes, in mozno je, da je vec¢ zaposlenih, ki
tako mislijo, kot tistih, ki v svetu delavcev vidi-
jo nekaj dobrega.

Menim, da vsako dobro podjetje potrebuje
dober svet delavcey, in poskusil bom napisati
nekaj razlogov, zakaj.

Svet delavcev je predvsem glasnik in zastopnik
interesov zaposlenih — skrbi, da se v podjetju
upostevajo vsi predpisi, zlasti tisti, ki se na-
naSajo na zaScito delavcev, in pomaga obli-
kovati operativne odloCitve v Korist zaposlenih
in podjetja. Tako je svet delavcev pristojen za
skupno posvetovanje z delodajalcem o sistemi-
zaciji delovnih mest, pristojen je celo za dajanje
soglasja k »merilom za ocenjevanje delovne
uspesnosti delavcev« in »merilom za napre-
dovanje delavcev« in predlaga ukrepe, ki so v
korist zaposlenih. Zaradi ekonomske in osebne
odvisnosti od delodajalca ste kot posamezniki
avtomaticno v SibkejSem pogajalskem polozaju.
Zato lahko svet delavcev zahteva in uveljavlja
pravice svojih sodelavcev veliko uCinkoviteje,

Mag. Matej Juvan, direktor ETI PROPLAST

kot bi jih lahko posamezni zaposleni sam.
Vendar svet delavcev ni samo dober za zapo-
slene, temvec tudi za podjetje samo. Ve¢ raz-
iskav v Nemciji je pokazalo, da so podjetja s
svetom delavcev pogosto bolj produktivna in
inovativna, imajo manjSo fluktuacijo in druzi-
nam prijaznejSo kadrovsko politiko.

SliSim tudi »zakaj potrebujemo svet delavcey,
saj imamo sindikate« — kar mogoce velja za
¢lane sindikatov, ampak kdo bo zastopal vase
interese, ¢e niste Clanica ali ¢lan sindikata? In
ne pozabite — svet delavcev ima svoj sedez v
Izlakah, medtem ko je sedeZ sindikatov v Lju-
bljani. Absolutno sem preprican, da se kolegice
in kolegi, ki so dejavni v podruznici SKEI ETI, z
vsemi mo¢mi zavzemajo za interes zaposlenih
v ETl-ju, ampak interesi centrale niso vedno
identiCni z interesi ETI-ja in njegovih zaposle-
nih. Zato je vedno dobro imeti poleg dobrega
sindikata tudi dober svet delavcev.

Vprasali se boste tudi, zakaj potrebujemo po-
leg sveta delavcev in sindikatov Se predstav-
nike delavcev v nadzornem svetu. Ko je FUSE
kupil ETI in ga preoblikoval iz delniSke druzbe
v druzbo z omejeno odgovornostjo, bi lahko
ukinil nadzorni svet, pa se je zavestno odloil,
da ga ne bo. Mislim, da je ETI edino podjetje,
kier se je to zgodilo. Razlog za to je bil, da
S0 novi lastniki Zeleli komunikacijo z zaposle-
nimi na ¢im ve¢ kanalih. Delovanje v nadzor-
nem svetu se razlikuje bistveno od delovanja
v svetu delavcev ali v sindikatu, ker je nalo-
ga nadzornega sveta, da nadzira delovanje
uprave, pri ¢emer morajo po zakonu vsi Clani
nadzornega sveta zastopati interese druzbe, in

ne tistih, ki so jih imenovali — Zal

v Sloveniji predvsem nasi politiki

tega ne razumejo in Stejejo nad- i
zorne svete kot politicni fevd. Kot
se je v dosedanjem sodelovanju z
Aleksandrom GilnSkom in Andre-
jem Smrkoljem izkazalo, je njuno
specializirano znanje s podrocja
dejavnosti druzbe in védenje o razmerah v
druzbi izredno pomembno in dragoceno.

Ne nazadnje pa se postavi tudi vpraSanje, za-
kaj bi se vi angazirali v svetu delavcev. Najbrz
se strinjamo, da je cel zahodni svet iz razli¢nih
razlogov v zadnjih 25 letih krenil v smer ekstre-
mnega materializma, kjer je pomembna izkljuc-
no samo Se naslednja bilanca ali volitve. Tako
se je porusilo krhko ravnovesje med zasledova-
njem dobiCka in upoStevanjem drugih, bolj dol-
gorocnih ciljev. Evropo in predvsem Slovenijo je
od nekdaj odlikovalo, da niso pomembne zgolj
materialne dobrine, temvec tudi prizadevanje za
splosSno blaginjo v Sportnih klubih, dobrodelnih
organizacijah in tudi v svetih delavcev. Ce ne
bomo vec pripravljeni investirati ¢as v sploSno-
koristne dejavnosti, od katerih ne bomo imeli
neposredne koristi, bomo pripomogli k nadaljnji
spremembi nase druzbe v smeri hladne, izkljuc-
no kapitalisticne druzbene ureditve, ki si je nih-
Ce ne more Zeleti.

Se enkrat vam vsem Zelim mirne in lepe pra-
znike, naj se vam ¢im ve¢ Zelja izpolni in naj
bo prihodno leto mirno in uspesno za nas vse.

Poslanica vodstva Eﬂ PROPLAST

Spostovane sodelavke in sodelavci!

zazelel obilo notranjega miru, osebne srece, zdravja in zadovoljstva.

Spet je tu december, polno dela z zaklju¢evanjem tekotega leta in seveda nacrtovanjem za prihodnie leto. Ce ocenimo poslovno
leto 2022, se glede na predhodna turbulentna leta to leto zakljuCuje nekako bolj umirjeno, a Se zdale¢ ni bilo mirno leto. Spet smo
na nekaterih podrocjih odigrali pomembno viogo pri velikih skupnih projektih koncerna ETI. Uspesno smo preselili avtomatsko
linijo P10, izdelali vso potrebno opremo za prehod proizvodnje izdelkov z Etimata 6 na C-25, zakljuCili do zdaj najvecji projekt
Avtomatske linijie NV 1,2C in Se bi lahko naSteval. Skozi vse leto smo bili usmerjeni k povecanju narogil v vseh oddelkih, pestile
S0 nas negotovosti glede dobav materiala, a kljub temu zakljuCujemo Se eno uspesno poslovno leto. Nacrti za prihodnje leto so
spet visoki, kar je tudi prav, saj nas le to vodi do novih idej, ki jih bomo skupaj poskusali uresnicevati.

December pa je seveda prijeten tudi zaradi blizajoCih se praznikov in ob tem bi vam vsem skupaj, drage sodelavke in sodelavci,
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Za projekt digitalne transformacije smo prejeli nepovratna sredstva
Za nas$ strateski projekt digitalne transformacije, ki smo ga zagnali konec
prejSnjega leta, smo v septembru prejeli sklep Ministrstva za gospodarstvo,
razvoj in tehnologijo, da bomo do leta 2024 lahko poCrpali 1,2 milijona
evrov nepovratnih sredstev, za katera smo se prijavili na razpisu digitaline
preobrazbe gospodarstva (nacrt za okrevanje in odpornost). Tak uspeh za
ETI pomeni veliko priznanje, saj s tem dokazuje, da smo eno izmed 20
najuspesnejsih podietij v slovenskem prostoru, ki so jim bila dodeljena ta
sredstva.
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Na Bledu smo gostili zasedanje delovnih skupin IEC
Mednarodna komisija za elektrotehniko IEC izdaja standarde za raz-
licne izdelke, ki se pripravijajo znotraj posebnih delovnih skupin in ki

jim morajo ustrezati prakti¢no vsi ETI-jevi izdelki. V tistih delovnih sku-
pinah, ki se tiejo standardov za naSe izdelke, sodelujemo tudi ¢lani

iz ETl-ja. Taksni sta skupini, ki delujeta v okviru podkomiteja SC 23E.
Prva je poimenovana WG1: InStalacijski odklopniki za hiSne inStalacije
in podobno uporabo. Druga je WG2: ZaS¢ita pred elektricnim udarom.
Govorimo torej o standardih, ki jih morajo izpolnjevati nasi inStalacijski
odklopniki ETIMAT ter zaSCitna stikala na diferencni tok EFl in KZS.
Zasedanje teh dveh delovnih skupin je Ze dolga leta skupno in letos
ga je ETI gostil na Bledu.

=

WWW. etlgroupim

—_—
In-line 10/14x85 gPV
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ETI in e-mobilnost

V ETl-ju smo Ze nekaj let aktivni tudi na podroju e-mobilnosti, in to tako na varovalénem kot na
stikalnem delu. V letoSnjem letu pa smo se lotili tudi celotne resitve — polnilnice za elektriéna
vozila. Le-ta bo se bo napajala na izmenicni tok in bo narejena za uporabo v hisnih in komer-
cialnih zgradbah, z nacinom polnjenja 3 in bo seveda vsebovala tudi nase za$citno stikalo na
diferencni tok EFI V. V letoSnjem letu pa smo razvili tudi zaScito za polnilnice na enosmerni tok,
torej tiste z na¢inom polnjenja 4, gre pa za novo serijo talilnih vioZkov, ki smo jo poimenovali

ETI-jev prvi virtualni sejem

Projekt »Virtualni sejem ETl« je nastal v sklopu projekta digitalne transfor-
macije skupine ETI. Potreba po takSni aplikaciji se je pojavila kot odziv na
spremembe navad uporabnikov zaradi epidemije koronavirusa. Prvo virtu-
alno stojnico, kakrsna je bila tudi fizicno razstavljena na sejmu Intersolar
v Miinchnu, smo si lahko ogledali tudi na spletu, se po njej sprehodili in
seznanili z novostmi.
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Dnevi odprtih vrat

V letoSnjem letu smo po triletnem odmoru konéno spet lahko odprli vrata
za razliéne skupine ljudi, ki so si zeleli ogledati ETI. Odziv je bil izreden,
tako da smo poleg obiskov osnovnih in srednjih Sol ter fakultet — letos nas
je obiskalo ve¢ kot 330 ucencey, dijakov in Studentov — tudi dneve odprtih
vrat za sploSno javnost organizirali kar dvakrat.

Nasi izdelki v orodju WSCAD

V svetu elektro projektiranja na evropski ravni je Ze vrsto let zelo znano program-
sko orodje WSCAD, ki ga uporablja preko 35.000 inZenirjev in podjetij. WSCAD ima
edinstveno knjiznico produktov, katere lahko projektanti uporabijo v svojih nagrtih.
WSCADUNIVERSE je brezplacna knjiznica z vec kot 1,4 milijona podatkov o0 kompo-
nentah veC kot 360 razlicnih proizvajalcev. Ta knjiznica uporabniku prihrani ¢as, ker
mu ni treba ustvarjati simbolov, 2D/3D pogledov ali podatkov 0 komponentah. Tudi
v ETI-ju smo izdelali komponente za WSCAD in jih nalozili na WSCADUNIVERSE, od
ETIMAT-ov, EFl-jev, KZS-ov do varovalk s podnoZji. Na portalu jih imamo v obliki za
WSCAD, v obliki za EPLAN ter kot 3D step modele.

Najuspesnejsi sodelavci leta 2022

IMAS Nov sistem koristnih predlogov
KORISTNI V letoSnjem letu smo v sklopu digitalne transformacije ETI-ja nadgradili in poenostavili mo-
RIS DINO@ICYA 7nost oddaje koristnega predioga. Za oddajo Koristnega predioga po novem nacinu je po-
treben le pametni telefon, vkljuéeno povezavo do spleta (Wi-Fi oziroma mobilne podatke) in
namesSceno aplikacijo za skeniranje QR kode. Do aplikacije za oddajo koristnega predloga pa
dostopate preko QR kode na letakih, ki so prilepljeni na mestih za informiranje.




Prenovili smo odpremno skladiSce na Izlakah

V prvi polovici leta 2022 smo dokoncali prenovo odpremnega skladi-
$Ca na Izlakah. S Siritvijo 0ziroma prenovo odpremnega skladista smo
pridobili priblizno 650 kvadratnih metrov dodatnih skladis¢nih povrsin in
skoraj 5000 dodatnih odlagalnih lokacij (4647 policnih in 233 paletnih
odlagalnih lokacij).

ETI bo v leto 2023 zakorakal v novi podobi

Nas$ trenutni logotip in podoba znamke ETI sta stara skoraj 20 let. V
Casu, odkar smo ju oblikovali, je naSe podjetje zrastlo v mednarodno
skupino, nekajkrat povecalo obseg prodajnega asortimenta in storitev,
razSirilo obseg segmentov kupcev in nenazadnje naredilo velik preskok
na tehniénem in proizvodnem podroGju. Zato je v tem strateSkem ob-
dobju napocil trenutek, ko bomo posodobili identiteto in komunikacijsko
zgodbo blagovne znamke ETI, da bo lahko v novi strateSki zasnovi in novi
graficni podobi bolje sluZila kot okvir za nadaljnjo rast skupine.
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Tri priznanja za najboljSe inovacije GZS za leto 2022

V okviru Dneva inovativnosti je Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) le-
tos Ze dvajseti¢ zapored podelila nacionalna priznanja najbolj inovativnim
podjetiem in inovatorjem v podjetjih in drugih organizacijah. Podeljenih je
bilo sedem zlatih, 23 srebrnih, 12 bronastih ter tri posebna priznanja za
inovacijski izziv. ETI je na nacionalnem nivoju sodeloval s tremi inovacijami
ter prejel eno srebrno in dve bronasti priznanii.
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Za milijardami
iskric v oCeh stoji

1988 zanesljivih
ETl-jevih ljudi.

Preklopi

ha varno
prihodnost
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Nova e ll-jeva dba

Z namenom predstavitve podjetja ETI tako domaci kot SirSi mednarodni javnosti kot obraz
razvoja in napredka, smo Vv letu 2022 pripravili posodobitev identitete in blagovne znamke ETI.
Novo podobo znamke ETI, nadgrajeno za ucinkovitejSo, sodobnejso in enostavnejso uporabo
v digitalnem, virtualnem in realnem okolju, smo otvorili z novim logotipom in krovnim sloganom
»ETI. Preklopi na varno prihodnost.« (angleska razliCica: »ETI. Switch to a safe future.«), razvoj
znamke ETI pa nadaljujiemo z novo komunikacijsko zgodbo.

Lahko se je hvaliti s statistiko in uspehi. S
svojimi izdelki in storitvami smo konkurenéni
najbolj sodobnim in tehnoloSko uspe$nim
globalnim koncernom. Lahko povzemamo svoje
delovanje z 72-letnimi izkusnjami, preko 70
trgi, na katerih delujemo, 15-odstotno rastjo
prodaje v zadnjem letu ali 35 produktnimi
patenti.

A ko se spomnimo, kako se naSe delo in trud
odrazata v vsakdanu vsakega posameznika,

Iztok Vozelj

je statistika drugotnega pomena. Dejstvo je, da s
kakovostnimi izdelki in storitvami zagotavljamo,
da imajo uporabniki elektricnega omrezja kar
najboljiSo mozno uporabniSko izkusnjo. V
novi komunikacijski zgodbi naSega podijetja
zato osvetljujemo prav to — naSo prisotnost
v domovih, pisarnah, tovarnah, v trenutkih
ljudi po vsem svetu.

Da pa svoje delo lahko opravljamo dobro,
je potrebno sodelovanje. Zato ste zvezde

nove ETl-jeve komunikacijske zgodbe vi, vsi
zaposleni — Zelimo jasno sporoCiti, da je prav
vsak od vas nepogresljiv €len v ETl-jevi verigi
in kot tak zasluzen za skupne rezultate. Nasa
nova komunikacijska zgodba je tako naslednji
korak naSe posodobitve identitete podjetja
ETI. Veselimo se nadaljnjega razvoja na tem
podroéju in upamo, da se boste ob drobnih
trenutkih, ki pomenijo veliko, spomnili na svoj
del mozaika zagotavljanja varne prihodnosti.

Digitalna transformacija skupine 11

Projekt digitalne transformacije ETl-ja poteka ze ve€ kot eno leto, zato je primerno, da se ob koncu
leta ozremo nazaj in na kratko predstavimo, kaj pomembnega se je v tem obdobju pri projektu
naredilo, kaj se trenutno izvaja in kaksni so nacrti za prihodnje leto. Seveda se lahko vsi strinjamo, da
smo na tak ali drugaCen nacin vsi vpeti v nekaksno digitalno transformacijo. Ta se ne kaze samo na
delovnem mestu, ampak tudi v zasebnem zivijenju, kier nam je covid v zadnijin dveh letih prinesel kar
nekaj izzivov, s katerimi smo se morali soocCiti. Pri tem nam je v veliki meri pomagala informacijska
tehnologija in novopridobliena znanja.

Ljudje imamo ogromno lepih lastnosti.
Ena, ki nas Se posebej odlikuje, pa je naSa
prilagodljivost. Prilagodljivost v smislu naSe
sposobnosti hitrega, mirnega in ucinkovitega
sooanja z nepricakovanimi izzivi oz
spremembami. Hitre spremembe so pa
trenutno edina stalnica v naSem zivljenju tako
doma kot na delovnem mestu in kot kaze, bo
tako tudi ostalo.

V ETl-ju se tega Se posebej zavedamo, zato
smo Ze ob koncu lanskega leta zaceli strateSki
projekt digitalne transformacije  skupine.
Oblikovana projektna skupina tako vkljuCuje
Clane, ki pokrivajo vse poslovne funkcije
podjetjia. Skupaj smo najprej analizirali
trenutno stanje z vsemi pomanjkljivostmi in
zacrtali cilj, ki ga Zelimo doseci v tem obdobju.
Na osnovi tega je nastal nabor ve¢ kot 100

najrazliCnejSih  projektov in  posameznih
delovnih nalog, od tistih enostavnih do
kompleksnejSih, ki se lahko vlecejo tudi po
ve¢ let. Pripravljena in na nadzornem odboru
projekta je bila potrjena digitalna strategija
Skupine ETI, v kateri smo skupaj zacrtali
digitalno transformacijo ETI-ja.

Najprej so se pokrile naloge, ki so hile lazje
izvedljive, vendar so v poslovnem procesu



povzroCale tezave uporabnikom (npr.: avtomatski prenos podatkov z
uporabo t. i. API tehnologije, korekcija parametrov v transakcijskem
sistemu za potrebe zunanjih aplikacij, optimizacija posameznih korakov
v transakcijskem sistemu, dopolnitev analiticnega sistema z dodatnimi
atributi ipd.). S tem smo pobrali t. i. »low-hanging fruit« (nizko visece
sadje, ki ga lahko brez posebnega napora naberemo).

Objavljen je bil razpis za digitalno preobrazbo gospodarstva (JR Digit
N0O), na katerega smo se prijavili skupaj s Se dvema podjetjema (Viar
in Inova IT). Skupaj smo oblikovali konzorcij, kjer je ETI prevzel vlogo
vodilnega partnerja, in skupaj prijavili projekt »Oblikovanje pametne
tovarne na industriji 4.0 — OPTI 4.0«. Pri tem smo se v prijavi zavezali,
da bomo izvedli celovito digitalno preobrazbo ETI-ja. Ostala partnerja
pa bosta pomembno okrepila posamezne in zanje Kkljucne digitalne
kompetence in zmogljivosti ter digitalizirala posamezne poslovne
funkcije (raziskave in razvoj / produkino vodenje / tehnologije). Na$
skupni cilj je, da ETI postane »pametno podjetje«, ki se bo sposobno hitro
in uCinkovito vkljuCevati v nove verige vrednosti in agilno odgovarjati na
hitre spremembe v poslovnem in druzbenem okolju.

Na razpisu smo bili uspe$ni in tako v zaCetku septembra dobili sklep
Ministrstva za gospodarstvo, razvoj in tehnologijo — MGRT, da je celotni
konzorcij prejel malo manj kot 2,2 MIO EUR nepovratnih sredstev na
objavljenem razpisu digitalne preobrazbe gospodarstva (ve¢ informacij
v pretekli Stevilki Utripa). Tak uspeh na razpisu pa je za ETI pomenil
veliko priznanje, saj s tem dokazuje, da je eno izmed 20 najuspesnejsih
podjetij v slovenskem prostoru, ki so jim bila dodeljena ta sredstva.
Seveda pa od oddaje prijave na razpis in objave rezultatov nismo stali
»krizem rok«, ampak smo zaceli s prvimi zacrtanimi koraki. Tako kot
smo si zastavili na zacetku leta, je bil nas fokus v digitalno preobrazbo
vecine poslovnih funkcij, ki temelji na digitalizaciji proizvodnih procesov
ter vpeljavi poenotenega sistema upravljanja procesov in podatkov.
Velik poudarek je tudi na razvoju trajnostnega upravljanja kupcev (t. i.
Customer Journey) in digitalizaciji delovnih mest, katere cilj je trajnostno
upravljanje sprememb, razvoj in krepitev digitalnih kompetenc pri
zaposlenih, krepitev inovativnosti in oblikovanje digitalne kulture.
Zavedamo se, da je za ETI to velik izziv, saj imamo kot tradicionalno
podjetje, ki je na trgu Ze ve¢ kot 70 let, svojstveno kulturo, ki se je
oblikovala v tem obdobju. Sprememba le-te pa ne pride ¢ez no¢, ampak
je proces, ki traja leta.

Poseben poudarek pa smo namenjali tudi celoviti obravnavi in
trajnostnemu ravnanju ter upravljanju kibernetske varnosti in
ozaveSCanju zaposlenih pred nevarnostmi, ki nanje prezijo v spletnem
okolju.

Na tak naCin smo poleg ozje projektne skupine vkljuCili Se okoli 70
sodelavcey, ki aktivno sodelujejo v izvedbi posameznih projektnih nalog
znotraj zgoraj opisanih krovnih aktivnosti. Za krepitev inovativnosti smo
uved|i aplikacijo »ETI koristni predlogi«, kjer lahko vsak zaposleni poda
predlog za izbolj$avo in je za to tudi finantno nagrajen. Po analizi potreb
in pregledu trga je bil opravljen nakup ter izvedeno Solanje za orodje

Iztok Vozelj
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3DCS. Tovrstno orodje uporabljajo vodilni
proizvajalci po vsem svetu in na tak nacin
zmanjSujejo napake in izboljSujejo svoje
izdelke s 3D tolerancno analizo, to pa bo od
zdaj naprej v uporabi tudi v naSem razvoju.
Nasi izdelki skrbijo, da so njihovi uporabniki
in njihovo premozenje varni, zato je potrebno
Ze v fazi nacrtovanja minimizirati nezazelene
dogodke. Tudi tukaj se je po skrbni analizi izbralo orodje Datalyzer, ki
je sinonim za programe nenehnih izboljSav oz. »Failure Mode & Effects
Analysis« (FMEA) orodje. Gre za strukturiran nacin prepoznavanja in
obravnavanja morebitnih tezav ali okvar in njihovih posledicnih ucinkov
na sistem ali proces, preden pride do nezelenega dogodka.

Za boljSo kibernetsko varnost so se izvedli t. i. »stress testi«, ki pokazejo
na pomanjkljivosti celotnega informacijskega sistema. Podpisana je
bila pogodba za »Security Operational Center« (SOC), ki je trenutno
v polni uporabi in o katerem lahko ve¢ informacij dobite tudi v tej
Stevilki Utripa. Poleg tega so bila izvedena tudi Solanja na temo varnosti
in vsake toliko Casa poslana t. i. »fishing« poStna sporocila. Vse z
namenom ozaveS$¢anja uporabnikov pred nevarnostmi in o dviganju
digitalnih kompetenc. Ravno zato je bila izvedena tudi anonimna anketa
0 merjenju t. i. digitalne pismenosti zaposlenih, na osnovi katere se
bo potem tudi pripravil nacrt usposabljanj in izobrazevanj v naslednjih
letih.

Analize posameznih podroCij so pokazale priloznost za nadgradnjo
dolocenih funkcionalnosti, njihovo avtomatizacijo ter povezovanje
in deljenje informacij z ostalimi delezniki tako zunaj kot tudi znotraj
podjetja. Pri tem stremimo h konsolidaciji reSitev in njihovi uporabi v
celotni skupini. Tako se gradijo nove reSitve, ki dopolnjujejo obstojece
ali jih v posameznih delih nadomes¢ajo.

Seveda pa to ni vse, veliko ¢asa se je namenilo pregledu stanja v
proizvodnii in izboljSanju ter optimizaciji proizvodnih procesov. Pri tem
smo analizirali trg in reSitve, ki so trenutno na trgu, ter kako z njimi
zadovoljiti naSe potrebe. Ves ¢as so potekale skupinske delavnice z
izbranim zunanjim partnerjem, kjer smo trenutno v fazi predstavitve
t. i. »Blueprinta« uvedbe MES sistema v ETI-ju. Ce bo projekt formalno
podprt, se bo uvedba zacela takoj v letu 2023, ampak o tem kaj ve
informacij pozneje.

Poleg tega smo zaCeli digitalizacijo kadrovske funkcije in posameznih
procesov, ki do zdaj Se niso bili digitalizirani. Tudi o tem si boste kaj
ve¢ prebrali v posebnem Clanku v tej Stevilki Utripa. Kot smo omenili
Ze na zacetku, so spremembe stalnica. Zavedati pa se je treba, ¢im
hitreje se bomo nanje prilagodili in izkoristili priloznosti, ki jih ponujajo,
tem uspesnejSi bomo. Pa naj gre tukaj za posameznika ali podjetje oz.
organizacijo.

OP—H 4 . O — predstavitev partnerjev v konzorciju

Glede na dejstvo, da ze veC kot pol leta izvajamo s Se dvema konzorcijskima partnerjema
projekt »Oblikovanja pametne tovarne na industriji 4.0 — OPTI 4.0«, je primerno, da podrobno
predstavimo Se oba partnerja in njihovo viogo v projektu.

Viar, d. 0. 0., je majhno slovensko podjetie s sedezem v Celju in ga sestavija
ekipa veC kot dvanajstih strokovnjakov z globokim znanjem in desetletji izkuSen;
na podroju tehninega razvoja in racunalniSke grafike. Njihove najbolj znane
reference so: Disney, Microsoft, Samsung, Bosch ter druga domaca in tuja
podjetja. Obkrozeni so z ljudmi, ki so sodelovali pri nekaterih bolj vizionarskih
projektih, kot npr. Microsoft HoloLens (razSirjena resniCnost / meSana

resnicnost), tako da jim znanja na tovrstnem podrocju ne primanjkuie.

Inova IT, d. 0. 0., je srednje veliko slovensko podjetje s sedezem v Mariboru
in dodatno pisarno v Celju. Ekipo sestavlja ve¢ kot 100 inZenirjev, oblikovalcev
in umetnikov, ki raziskujejo, oblikujejo in razvijajo visokotehnoloSke digitalne
storitve s poudarkom na mobilnih aplikacijah in vgrajenih sistemih. V letih
svojega delovanja je podjetje realiziralo raznovrstne napredne resitve v vseh
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vertikalah industrije. Ob tem si vseskozi prizadevajo
doseCi najvisjo stopnjo kakovosti izdelkov, strokovnosti
in integritete. Njihov referencni seznam podjetij, s
katerimi ze dolgoroéno in obsezno sodelujejo, SO
npr.. Microsoft, British Telecom, Adidas, Paramount,
DreamWorks, Honda, Ford, Redbull, Avaya, American
Express, Associated Press, CNN, Vodafone Ireland & UK,
Credit Suisse, Spar itd. V okviru razvojno-raziskovalne
dejavnosti podjetie sodeluje pri Stevilnih nacionalnih in
evropskih razpisih in konzorcijih, in sicer na podrocju
uporabe, integracije ter fuzije najnovejSin tehnologij na I"’°°b'°z.b° B ovanju parinerjey,

- . . . R . nova IT in VIAR. Obsega vzpostavitev
razlicna podrocja. Ta dejavnost je razdeliena v naslednje tehnoloskih, organizacijskih, &loveskih,
med .sechJ povezane onelke: razvoj mo?ﬂmh resn.ev, 2.197.540 <
razvoj celovitih storitev, integracija in razsiritve strojne
opreme in vgrajenih sistemov, digitaine graficne storitve B o1 in agilno odgovaria no
in mﬂustru_s)ko.obllkovanje ter v.rednotlenje_ uporabq0§t| 1.5.2022 - 31.3.2024 spremembe.
in uCinkovitosti. Poleg strokovnih storitev je v podjetju
mocno prisoten interdisciplinarni raziskovalni oddelek,
ki deluje na razliénih sodobnih tehnologijah ter aktivno
sodeluje v lokalnih ali evropskih raziskovalnih dejavnostih
in konzorcijih.
Glavni elementi konzorcijskega projekta so ponazorjeni na
spodnii sliki in na kratko opisani v nadaljevanju.
Digitalna strategija, ki predstavija celovito zastavijen
dolgoroéni koncept in idejo digitalizacije konzorcija ter
vkljuuje njegovo izvedbo za obdobje 2022—2024.
B1: Customer Journey predstavija digitalizacijo
procesov in orodij, povezanih z izkunjo kupca, ter
vzpostavitev sistema E-commerce s funkcionalnostjo
podatkovne izmenjave in servisiranje kupCevih
informacijskih potreb na osnovi standardnih povezav.
Ta element se dopolnjuje z B7: Lojalnostni sistem,
ki bo podatke o izkuSnjah kupcev uporabljal za
vodenje programa lojalnosti  kupcev, analiz ter
Ukl’BpOV za IZbOlJéanJe IZKU§nJe kupcev- Nalozba je del ukrepov slovenskega n:gr::n:;i;tr::v?isek;l::::)r-nx’:‘;’,dlze;:;;:::n";:;ﬂehnnizem za okrevanie in odpornost.
B2: Digitalizacija proizvodnje 14.0 je temeljni
element digitalne preobrazbe podjetja in je vezan na
digitalizacijo proizvodnje s Stirimi kljucnimi moduli in
sistemi: MES — Manufacturing Execution System
in mikroplaniranje proizvodnje ter QMS -
Quality Management System in EMS — Energy
Management System. Poseben dodaten sklop pa
je namenjen uporabi.
B3: Poslovni procesi je element, ki povezuje v
enotno digitaino platformo kljuéne poslovne procese,
in sicer nabavno-logistiéni proces, RR-proces, proces Al:
PJM, odloCevalski proces in proces upravljanja Digitalna
podatkov. Ta element se dopolnjuje z B9: Upravijanje in strategija
vodenje PJM in procesov, ki je namenjen operativnemu
izvajanju, upravljanju in vodenju procesov.
B4: Digitalno delovno mesto in B5: Cyber
security predstavijata bistvena komplementarna
projekta, s katerima podjetje na eni strani digitalizira
procese HRM funkcije ter vzpostavi sistem razvoja B eI
digitalnega delovnega mesta za zaposlene in po drugi B NovA IT
strani poskrbi za sistemsko ureditev kibernetske

. . ) . Bl viar

varnosti za dvig odpornosti poslovanja.
B6: Digitalni dvojcek - 14.0 predstavija
nadgradnijo fizicnega proizvodnega okolja z virtualnim in izkoriS¢a podatke z modula B2 ter oblikuje reSitev digitalnega dvojcka za uporabo naprednih
storitev nacrtovanja, simulacije in spremljanja ter napovedovanja v proizvodnii. Ta se dopolnjuje z dvema sklopoma B8: Digitalna kartoteka izdelkov, ki je
namenjen upravljanju, sledenju in skrbi za skladnost izdelkov ter temelji na tehnologiji verizenja podatkov (angl. blockchain), in B11: Proizvodni VR, ki bo
omogocal pregled celotne proizvodnje na daljavo z vsemi kljucnimi parametri in podatki iz drugih informacijskih sistemov.
B10: eLearning platforma se nacrtuje z namenom pospeSitve dviga digitalnih kompetenc ter vpeljave trajnostnega procesa Solanja novozaposlenih,
ucenja in usposabljanja zaposlenih ter ucinkovitejSega procesa uvajanja sprememb, kar tudi je proces digitalne preobrazbe v podjetju. Temelji na video
tehnologijah podajanja snovi, navodil oz. operativnih postopkov. Tako bodo zaposleni lahko na digitalni nacin pridobivali kompetence, vodje oddelkov pa
bodo imeli boljSi pregled nad kompetencami zaposlenih.

Projekt OPTI 4.0 ima za cilj izvesti digitalno
5.680.020 <

procesnih in poslovnih zmogljivosti, da se
ETI preoblikuje v pametno podietje in s tem
hitreje u&i, uginkovito vkljuéuje v nove

im ETI Vo

B1: Customer e o7 < B9: Upravljanje in
Journey LDj:ilﬂOStl’ll vodenje PJM in procesov
sistem
B8: Digitalna
kartoteka B3: Poslovni procesi
izdelkov

B10: eLearning
platforma

B4: Digitalno
delovno mesto

A 3 o B11:
B6: Digitalni dvojéek —14.0 Proizvodni VR

B2: Digitalizacija proizvodnje 14.0
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Melita Klemen

oelem Light and Bulding Frankiurt 2022

Letosniji sejem Light and Building 2022, ki je bil prestavljen iz originalnega datuma v marcu na
oktober, je potekal v Frankfurtu od 2. do 6. ze prej omenjenega meseca. Sejem poteka vsako
drugo leto, tako da je bil spet izveden po 4-letnem premoru, saj je bil leta 2020, za katerega
so nacrtovali velicastno 20. obletnico delovanja sejma, zaradi situacije COVID-19 odpovedan.

Glavna tema letoSnje jesenske izdaje sejma je bila »Breaking New Ground«.
Jesenska izdaja sejma se je tako osredotoCila na inteligentne in povezane
reSitve, v prihodnost usmerjene tehnologije in trenutne trende oblikovanja.

Ce pogledamo uradne Stevilke sejmista, je na sejmu razstavijalo 1531
razstavljavcev iz 46 drzav. Sejem si je ogledalo ve¢ kot 92.000 obiskovalcev iz
147 razlicnih drzav; organizatorji so bili zelo zadovoljni tako z obiskom kot tudi
z interesom, ki o ga izrazili obiskovalci; 95 % obiskovalcev je bilo zadovoljnih
s sejmom, kar 83 % obiskovalcev pa je izrazilo namero, da v letu 2024 spet
ohi§Cejo sejem. Poseben program — forumi, konference, predavanja — ki poteka
poleg samega sejma, se je dotaknil trenutnih perecih tem — poleg tehnicnih
inovacij so bile v ospredju tudi energetska ucinkovitost, trajna naravnanost,
obnovljivi viri energije ...

In kaks$na je bila nasa stojnica?

Pozicijo je imela enako kot prejSnja leta — pri vstopu v halo 11.0. Stojnica je
podolgovate oblike, saj je Siroka le 4 metre, dolga pa 20 metrov. Vseeno pa
nam omogoca, da lahko dinamitno postavimo in loCimo samo stojnico na
predstavitveni del in del, ki ga potrebujemo za sestanke.

Poudarki naSe produktne predstavitve so bili predvsem na EFI P, ETIMAT P10,
AFDD, novi generaciji W talilnih viozkov, Se vedno je bila aktualna zelena —
fotovoltaiCna stena, veliko zanimanja pa je bilo tudi glede reSitev, ki so bile
prikazane v omaricah ETIBOX prodajnega programa. Prav tako smo novosti
podkrepili s filmi, ki smo jih predvajali na LCD-gkranih in za to namenjenih
tablicnih racunalnikin.

Ena izmed vecjih novosti sejma pa je definitivno bila virtualna predstavitev
stojnice, skozi katero se lahko dejansko sprehodite, kot bi bili na samem sgjmu.
Stojnico si lahko pogledate na nai spletni strani. Na ta nacin omogoCimo
vpogled na sejem tudi ljudem, ki se zaradi kakrSnega koli razioga niso mogli
udeleZiti sejma. Prav tako je to eden izmed zelo dobrih nainov predstavitve
naSega prodajne programa. Sam »sprehod skozi stojnico« je obogaten z
dodatnimi digitalnimi vsebinami, zato vas res lepo vabim k ogledu.

Ne glede na to, da prakticno brez interneta oziroma virtualnega sveta ne zivimo
ve€, pa so, kot so rekli tudi predstavniki sejmisca, medosebni odnosi in stiki
Klju¢ do poslovnega sveta. Rekli so: »Business is made between people.« In s
tem se osebno popolnoma strinjam.

.etigroup.e
'Power needs control

messe frankfurt

light+building

autumn edition

2.-6.10.2022
Frankfurt am Main <
’-
Vir: Messe Frankfurt
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Viktor Martincic

Generalna skupscéina IEC - General Meeting 2@22

Organizacija USNC (US National Standardization — AmeriSka nacionalna standardizacija) je
bila od 29. oktobra do 4. novembra 2022 gostiteljica mednarodnega sreCanja Generalne
skupscine »I[EC General Meeting 2022« v San Franciscu.

Generalna skupscina IEC, ki jo vsako leto gosti druga drzava clanica IEC, zdruzuje
mednarodne zainteresirane strani zarazpravo o trenutnih vprasanjih ter prihnodnjinh usmeritvah
in strategijah mednarodne standardizacije na podrocCju elektrotehnike. Generalna skupscCina
ima edinstveno obliko, ki zdruzuje vodstvena in tehniCna sre€anja ter zdruzuje vse klju¢ne
akterje na enem mestu. Dogodka v San Franciscu se je udelezilo veC kot 1500 udelezencev

iz mednarodne skupnosti IEC.

V prvem tednu novembra 2022 sva se s kolegom Miodragom Stojkovicem
kot predstavnika podjetja ETI, d.0.0., udelezila 86. Generalne skupSCine
IEC, ki je potekala v ameriSkem San Franciscu. Na otvoritveni slovesnosti
je predsednik IEC dr. Yinbiao Shu v zanimivem nagovoru udelezencem
izpostavil nekaj pomembnih izzivov, s katerimi se sooca ves svet. Zdruzeni
narodi so opredelili 17 ciljev trajnostnega razvoja za izgradnjo boljSega in
bolj trajnostnega sveta do leta 2030. Z vizijo spodbujanja varnejSega in
ucinkovitejSega sveta lahko tudi IEC prispeva k doseganju teh ciljev.

Premik k dekarbonizaciji in veCinoma »elektricni druzbi« bo zahteval
napredne tehnologije, ki temeljijo na sistemih znanja. Standardi IEC in sistemi
za ugotavljanje skladnosti zagotavljajo tehnicne temelje in najboljSe prakse
za povezovanje svetovnih gospodarstev, zagotavljanje varnosti in dobrega
pocutja drzavijanov ter dolocanje ucinkovitosti in zanesljivosti tehnologije. S
svojim delom IEC pomaga varovati okolje in omogocati uporabo obnovljivih
virov energije. IEC nudi pomoc¢ pri zagotavljanju elektricne energije tudi tistim
brez dostopa in spodbuja gospodarski razvoj.

Vendar so te resitve mozne le z globalnim sodelovanjem. Od leta 1906 naprej
IEC zagotavlja institucionalni okvir, ki omogoCa, da na tisoce strokovnjakov
sodeluje pri razvoju mednarodno dogovorjenih reSitev, ki temeljijo na
strokovnem znanju in izkuSnjah razlicnih zainteresiranih strani.

Pot v trajnostno prihodnost je polna ovir, ki zahtevajo veliko truda.
ucinkovitimi reSitvami, da bo na$ svet postal varnejsi, bolj vklju¢ujoc in varen
za okolje.

Na kratko o IEC (International Electrotechnical Commission) — Mednarodni
komisiji za elektrotehniko

IEC je globalna, neprofitna organizacija, katere delo podpira infrastrukturo
kakovosti izdelkov s podroCja elektrotehnike in elektronike. Delo IEC
omogoCa tehni¢ne inovacije, cenovno dostopen razvoj infrastrukture,
ucinkovit in trajnosten dostop do energije, pametno urbanizacijo in prometne
sisteme, blazitev podnebnih sprememb ter poveduje varnost ljudi in okolja.
V IEC je aktivno vkljucenih ve¢ kot 20.000 strokovnjakov iz 170 drzav, ki
delujejo na podroGju zagotavijanja globalnega, nevtralnega in neodvisnega
dela na podroGju priprave standardizacijskih platform, da naprave, sistemi,
intalacije, storitve in ljudje delujejo v skladu z zahtevami.

IEC sestavlia 111 tehnicnih odborov in 103 pododbori. Naj naStejem
nekaj tistih, katerih delo je posredno ali neposredno povezano tudi z ETI-
jevim proizvodnim programom: TC14 »Power transformers« (Mocnostni
transformatorji), TC22 »Power electronic systems and equipment«
(Mocnostni elektronski sistemi in oprema), TC23 »Electrical accessories«
(Elektricni pribor), v katerega je vkljucen tudi pododbor SC23E »Circuit-
breakers and similar equipmnet for household use« (Odklopniki in podobna
oprema za hiSne inStalacije), katerega ¢lan je tudi predstavnik podjetja ETI,
d.0.0., g. Matija Strehar, in seveda TC82 »Solar photovoltaic energy systems«
(Soncni fotonapetostni energetski sistemi).

TC32 »Fuses« — Varovalke in je sestavlien iz pododborov SC32A »High-
voltage fuses« (Visokonapetostne varovalke), SC32B »Low-voltage fuses«
(Nizkonapetostne varovalke) in SC32C »Miniature fuses« (Miniaturne
varovalke).

I

Predstavniki podjetja ETI, d.0.0., smo torej vkljueni v delo SC23E, avtor tega
prispevka pa v delo TC32 in vseh treh omenjenih pododborov, povezanih z
varovalkami.

IEC na leto objavi priblizno 10.000 mednarodnih standardov, ki skupaj z

oceno skladnosti zagotavljajo tehniéni okvir, ki viadam in zainteresiranim

organizacijam omogocCa izgradnjo nacionalne infrastrukture kakovosti,
podjetiem vseh velikosti pa proizvodnjo, kupovanje in prodajo popolnoma
vamih in zanesljivih izdelkov v vecini drzav sveta. Mednarodni standardi IEC
sluZijo kot osnova za obvladovanje tveganja in kakovosti ter se uporabljajo pri
testiranju in certificiranju za preverjanje, ali so obljube proizvajalca izpolnjene.

Glavne aktivnosti na sestankih posameznih pododborov so bile povezane s

spremembami in dopolnitvami posameznih standardov, ki spadajo na njihovo

podrocje.

Tehnicni pododbor SC32A je aktiven predvsem pri pripravi dopolnitev

standarda IEC 60282-1 »Visokonapetostne varovalke — tokovno-omejitvene

varovalke«. Tu je hilo najvec dela opravljenega v zadnijih letih, ko smo po ve¢
sreCanjih uspesSno uvedli nekatere novosti v standard, ki je postal veljaven

aprila 2020.

Sicer pa je delo SC32A razdelieno na Stiri delovne skupine »Maintenance

Teams — MT«, v katere so vkljuGeni strokovnjaki iz razli¢nih drzav oz. razli¢nih

proizvajalcev varovalk, kot na primer SIEMES, EATON, ABB, SIBA, MERSEN

itd. Clan oziroma sklicatelj naslednjih delovninh skupin je tudi ETI, d.0.0., 0z.
avtor tega prispevka, in sicer:

e MT3 — vzdrzevanje standardov serije IEC 60282 »Visokonapetostne
varovalke«, IEC 60644 »Specifikacija za visokonapetostne talilne viozke
za aplikaciie motornih tokokrogov« in IEC 60787 »Visokonapetostne
varovalke za aplikacije transformatorskih tokokrogov«.

e MT6 — vzdrZevanje standarda IEC 62655 »Tutorial and application guide
for high-voltage fuses« — Navodila za uporabo visokonapetostnih varovalk.

e MT7 — vzdrzevanje standarda IEC 60549 »High-voltage fuses for the
external protection of shunt capacitors« — Visokonapetostne varovalke za
zunanjo za$¢ito kondenzatorjev.

e (Obstaja Se delovna skupina MT4 — vzdrZevanje standarda IEC 60282-2
»\lisokonapetostne varovalke — ekspulzijski tip«, kjer pa predstavniki ETI-



ja nismo vkljuceni, ker ta tip varovalk ni uporabljen na podrogjih, kjer je
s svojimi izdelki prisoten tudi ETI, saj se vecinoma uporablja v ZDA in na
Kitajskem.

TehniCni pododbor SC32B je aktiven predvsem pri pripravi dopolnitev

standardov serije IEC 60269 »Low-voltage fuses« (Nizkonapetostne

varovalke). Tudi na sestankih v San Franciscu je bilo delo na tem podrocju
zelo aktivno, razdeljeno na nekaj delovnih skupin, in sicer:

e MT8 »Maintenance of standards dealing with fuses for general
applications« (VzdrZevanje standardov, ki obravnavajo varovalke za sploSno
uporabo), torej IEC 60269-1 »Low-voltage fuses — General requirements«
(Nizkonapetostne varovalke — sploSne zahteve), IEC 60269-2 »Low-voltage
fuses — Supplementary requirements for fuses use by authorized persons,
fuses mainly for industrial applications« (Nizkonapetostne varovalke —
dodatne zahteve za varovalke, ki jih uporabljajo pooblaStene osebe,
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varovalke predvsem za industrijsko uporabo) in IEC 60269-3 »Low-voltage
fuses — Supplementary requirements for fuses use by unskilled persons,
fuses mainly for household and similar applications« (Nizkonapetostne
varovalke — dodatne zahteve za varovalke, ki jih uporabljajo nekvalificirane
osebe, varovalke predvsem za uporabo v hidnih in podobnih aplikacijah).
e MT9 »Maintenance of standards dealing with fuses for semiconductor

odbora TC32 »Varovalke«. Zaradi precej prepletenih tehnicnih zahtev na
nekaterih podrocjih, ki so povezana z varovalkami in njihovo uporabo v
prihodnosti, je tudi delo na tem podroju razdeljeno na nekaj delovnih
skupin, v katere so vkljuCeni tako strokovnjaki iz t. i. »nizkonapetostnega« kot
iz »visokonapetostnega« dela standardizacije.

e WG1 »New standard for HV fuses - DC and/or special applications« (Nov

protection« (VzdrZevanje standardov, ki obravnavajo varovalke za za$€ito
polprevodnikov), torej v povezavi s standardom IEC 60269-4.

e Zelo zanimivo pa bo delo v novoustanovijeni delovni skupini WG15
»Reorganization of the standard series 60269 Low voltage fuses«
(Reorganizacija standardov serije 60269 Nizkonapetostne varovalke),
ki jo je predlagala skupina Clanov iz Nemcije, torej g. Adolf Schmid
(SIEMENS), g. Holger Schulte (WOHNER) in g. Michael Schlottbohm
(SIBA). Ta prenovitev oz. reorganizacija celotne serije standardov IEC
60269 bo omogodila jasnejSo razporeditev informacij glede na kon¢no
uporabo varovalk iz posameznih skupin in vegjo preglednost nad podatki,
vkljuGenimi v to novo razporeditev.

standard za visokonapetostne varovalke za enosmerne (DC) oz. posebne
aplikacije). Delo v tej delovni skupini je zanimivo predvsem z vidika
prihodnijih aplikacij, povezanih s shranjevalniki elektricne energije, kjer so
enosmerne napetosti Ze na ravni 20 kV DC ali celo veC.

MT2 »Revise IEC 60943 TR« (Revizija IEC 60943 TR), torej standarda
»Guidance concerning the permissible temperature rise for parts of
electrical equipment, in particular for terminals« (Smernice glede
dovolienega dviga temperature za dele elekiricne opreme, Zzlasti za
prikljuéne sponke), in sklicatelj te delovne skupine je avtor tega prispevka.
MT3 »Revision of IEC 60050-441« (Revizija IEC 60050-441), torej delo
na obnovitvi »International Electrotechnical Vocabulary« (Mednarodnega

Za zakljucek naj navedem Se nekaj informacij s sestanka krovnega tehniénega elektrotehniSkega slovarja).

Kristijan Vlasi¢

Strokovno predavanje za ¢lane Hrvaske zbornice inzenirjev

elektrotehnike ter obisk tovarne — | | [Z10KE S‘QV@WJ!

Hrvaska zbornica inzenirjev elektrotehnike je bila ustanovijena v juliju leta 2009, na podlagi
Zakona o arhitekturnih in inzenirskih delih ter dejavnostih v prostorskem nacrtovanju in gradnii
(»Narodne novine«, Stevilka 152/08, 49/11, 25/13). Nastala je iz strokovnega razreda inzenirjev
elektrotehnike nekdanje Hrvaske zbornice arhitektov in inzenirjev v gradbenistvu, ki je delovala
od leta 1998 pa vse do julija 2009. Ustanovliena je bila z namenom izboljSanja inzenirske stroke,
zasCite javnega interesa in interesov tretjih oseb.

Zbornica je samostojna in neodvisna strokovna organizacija, katere ¢lani
so pooblasceni inZenirji elektrotehnike, pooblasceni vodje gradbenih del in
pooblaSceni vodje del elektrotehnicne stroke ter tuje pooblaSCene osebe
elektrotehniSke stroke, ki imajo sedeZ poslovanja v Republiki Hrvaski.
Danes Steje 1800 clanov.

Na HrvaSkem je podjetje ETI leta 2017 zaCelo sodelovanje s Hrvasko
zbornico inZenirjev elektrotehnike (HKIE) prek razstav na Dnevih inZenirjev,
leta 2019 pa smo prvi¢ izvedli strokovno predavanije z inZenirji na Izlakah.
Na podlagi dobrih izkuSenj smo nacrtovali, da bomo enako sreCanje na
Izlakah izvedli tudi leta 2020, a so se zaradi epidemije covida-19 vse
aktivnosti ustavile.

Ker so se epidemioloski ukrepi sprostili in so bili spet dovoljeni javni dogodki,
sta HrvaSka zbornica inZenirjev elektrotehnike in druzba ETI Elektroelement,
d.0.0., Hrvaska, na podlagi dobrih izkusenj in zadovoljstva ¢lanov zbornice
v torek, 15. 11. 2022, organizirali Se eno strokovno srecanje z obiskom
tovarne ETI Izlake v Sloveniji.
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HrvaSka zbornica inZenirjev elektrotehnike je svojim ¢lanom poslala vabila
na strokovno predavanje na lzlakah in na naSe veselje so se vsa mesta
hitro zapolnila (50 inZenirjev). 15. 11. 2022 zgodaj zjutraj se je avtobus z
inZenirji odpeljal iz Zagreba proti Izlakam, kamor smo prispeli okoli 10.30.
Po kratkem predahu smo se razdelili v tri (3) skupine in se odpravili na
ogled tovarne. Po koncu ogleda so bila na vrsti predavanja.

Obiskovalce iz HrvaSke je toplo pozdravil na$ predsednik uprave Tomaz
Berginc, nato pa smo zaeli predavanja.

Strokovne in aktualne teme predavanj so med ¢lani Zbornice vzbudile
veliko zanimanje. Predavatelji so bili naSi trije strokovnjaki, ki so predstavili
naslednje teme:

e Digitalni programi za projektiranje — predavatelj Janez Cirar

Kristijan Vlasi¢

UTRIP | december 2022

e Prava izbira diferencialne zaSCite za polnilnice elektriénih vozil za
stanovanjske objekte — predavatelj Borut DrnovSek

e E-mobilnost — Polnilne postaje za elekiricna vozila — predavatelj
Aleksander CilenSek

Po koncu predavanj je Mario Klarin, ¢lan uprave HKIE, imel Se zahvalni

govor. Uradno smo tako zakljucili strokovna predavanja in se med odmorom

za kosilo odpravili proti Zagrebu.

0Ob koncu letoSnjega predavanja smo prejeli veliko pozitivnih komentarjev

in tehniCnih vpraSanj ter spet prijetno razveselili vse obiskovalce tega

strokovnega srecanja.

Zahvaljujemo se vsem zaposlenim druzbe ETI za pomo¢ in organizacijo in

se vidimo naslednje leto.

Struéno predavanje za ¢lanove Hrvatske komore inZenjera

elektrotehnike uz posjet tvornici =1 [Zake v S‘Q\/@Wﬂ

Hrvatska komora inZenjera elektrotehnike osnovana je u srpnju 2009. godine temeljem
Zakona o arhitektonskim i inzenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom uredenju
i gradnji (»*Narodne novine«, broj 152/08., 49/11, 25/13). Nastala je iz strukovnog razreda
inzenjera elektrotehnike prijasnje Hrvatske komore arhitekata i inzenjera u graditeljstvu,
koja je djelovala od 1998. pa do srpnja 2009. Osnovana je s ciliem unapredenja inzenjerske

struke, zastite javnog interesa i zastite interesa trecih osoba.

Komora je samostalna i neovisna strukovna organizacija, €iji ¢lanovi su
ovlaSteni inzenjeri elektrotehnike, ovlasteni voditelji gradenja i ovlaSteni
voditelji radova elektrotehnicke struke, te strane ovlaStene osobe
elektrotehnicke struke s poslovnim nastanom u Republici Hrvatskoj.
Danas broji oko 1800 ¢lanova.

U Hrvatskoj je ETI zapoCeo suradnju s Hrvatskom komorom inZenjera
elektrotehnike (HKIE) 2017. kroz izlozbe na Danima inZenjera te smo
2019. po prvi put odrzali struéno predavanje s inZzenjerima u Izlakama.
Pouceni dobrim iskustvom planirali smo odrzati i 2020. isti skup u
Izlakama, ali zbog Covida se sve aktivnosti prestale.

Posto su nam epidemioloSke mjere dopustila javna dogadanja, a pouceni
dobrim iskustvima od prije te zadovoljstvom ¢lanova komore, Hrvatska
komora inZenjera elektrotehnike i tvrtka ETI Elektroelement d.0.0
Hrvatska organizirali su jo§ jedan stru¢ni skup uz posjet tvornici ETI Izlake
u Sloveniji u utorak, 15.11.2022. godine.

Hrvatska komora inZenjera elektrotehnike je svojim Clanovima poslala
pozivnice za stru¢no predavanje u Izlakama te na nasu radost je odmah
popunjen kapacitet predavanja (50 inZenjera). 15.11.2022. autobus
inZenjera u ranim satima krece iz Zagreba prema Izlakama te stizemo
u Izlake oko 10:30. Nakon kratkog predaha podijelili smo se u tri (3)
grupe te zapoCeli obilazak tvornice. Nakon posjeta tvornice predavanja
su krenula.

Dobrodoslicu posjetiteljima iz Hrvatske je zaZelio na$ predsjednik uprave
Tomaz Berginc te smo nakon toga krenuli s predavanjima.

Stru¢no izabrane teme predavanja s vrlo aktualnim temama pobudile
su veliki interes kod ¢lanova Komore. Predavanja su odrzala nasa tri
strucnjaka sa slijedecim temama:

Digitalni programi za projektiranje — predava¢ Janez Cirar

Pravi odabir diferencijalne zaStite kod punjaca elektricnih vozila za
stambene objekte — predavac Borut Drnovsek

E — mobilnost — Stanica za punjenje elektricnih vozila — predavac
Aleksander Cilen3ek

Nakon predavanja je Mario Klarin, ¢lan upravnog odbora HKIE odrZao
govor zahvale te smo sluzbeno zavrSili s strucnim predavanjima te krenuli
prema Zagrebu uz pauzu za rucak.

Na kraju ovogodiSnjeg predavanja dobili smo puno pozitivnih komentara

te tehniCkih upita te smo opet ugodno razveselili sve posjetitelje ovog
struénog skupa.

Velika zahvala svim djelatnicima ETI-ja na pomoéi u organizacija te se
vidimo opet slijedece godine.
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Nova izvedba zascitnega stikala: KZS B W M UN‘

Zascitno stikalo KZS-1M ima predpisano smer prikljuCevanja. V izogib moznim unic¢enjem
izdelka je bila razvita elektronika, ki na spremembo smeri prikljuCevanja ni obcCutljiva.

Na podroGju zaS¢itnih stikal na diferencni tok
z vgrajeno nadtokovno zaSCito (naSa blagovna
znamka je KZS — kombinirano zagitno
stikalo) se pojavljajo vedno nove zahteve po
izboljavah. Trenutno proizvajamo tri tipe
zasCitnih stikal KZS-1M. To je standardni KZS-
1M, ki ima napajanje elektronike »s spodnje
strani«; torej prikljucek napajanja spodaj
in prikljucek porabnika zgoraj. To je najbolj
pogosto uporabljan tip. Od zacetka proizvodnje
smo jih izdelali Ze krepko Cez milijon kosov.
Njegova novejSa razlicica je KZS-1M SUP
(Supply up), ki ima napajalni prikljucek zgoraj in
prikljucek porabnika spodaj. To je obi¢ajni nacin
prikljuCevanja v inStalacijah predvsem v dezelah
bivse Sovjetske zveze, ETI ima pomembna
trziSCa v Rusiji in Ukrajini. Imamo Se KZS-1M LT
(low temperature), ki je namenjen za uporabo
v inStalacijah z zelo nizko temperaturo okolice.
V Skandinaviji imajo na parkiriS¢ih postavljene
t.i. grelnike avtomobilov, ki so zaSCiteni z naSimi
KZSi. PonoCi so »tam zgoraj« temperature lahko
izredno nizke, zato je ta izvedba preizkuSena
na delovanje pri -35°C. To je teZak pogoj za
vgrajeno elektroniko in njeno stabilno delovanije.
Smer prikljucevanja izdelka je jasno oznaCena na
navodilih za uporabo ter tudi na samem izdelku.

KZS-1M, KZS-1M-LT,
KZS-1M-DN

KZS-1M SUP

Razliéne smeri prikljucevanja izdelka |

Ce smer prikljuéevanja zamenjamo, lahko
izdelek »skurimo«. Takih primerov je bilo kar
nekaj na trziSCu. Reklamacija takSne »napake«
sicer ni upravicena, ker gre za napacno uporabo
izdelka. Povzroca pa slabo voljo pri uporabnikih.
Kot posledica teh nastetih dejstev se je pojavila
ideja po razvoju elektronike, s katero bi lahko
izdelek prikljuCili iz poljubne smeri. Pa Se pri
ekstremno nizkih temperaturah mora delovati.
In predraga ne sme biti ... Pa dimenzijsko
mora biti identi¢na sedanjim izvedbam in nacin
prikljuCevanja nespremenjen.

S temi izzivi se je spoprijel naS novi razvojni
dobavitelj. To je firma Atlan iz Izole. Po nekaj
mesecih intenzivnega dela nam je prinesel na
testiranje prve prototipe. Po temeljitih testiranjih
smo ugotovili, da so Se potrebne dolocene

optimizacije. Po nekaj »krogih« smo prili do
reSitve, ki je ustrezala vsem osnovnim tehnicnim
zahtevam.

Naslednji korak je bilo t.i. EMC testiranje, ki
smo ga izvedli na SIQ Ljubljana. Z manjSimi
korekcijami elektronskega vezja so bili tudi ti
testi uspesno opravljeni.

Prvo stran testnega poroila prikazuje slika
2. UspeSen zakljucek EMC testov je bil zelena
lu€ za izdajo narocila za prvo redno serijo nove
elektronike.

Test report

P Tassamrmy Prpesn the .
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EMC testno porogilo |

Kot vemo, ze kar nekaj

let izdelek KZS-1M
proizvajamo v nasi
héerinski ~ druzbi  ETI
Polam. TP !
Tam smo tudi sestavili NewetO) KB T

lam

nekaj ve¢ kot 100 prvih
kosov novih izdelkov in
potrdili, da tehnoloko
in procesno kontrolno
nov izdelek prakticno
ni razlicen od sedanje
verzije. VeCino teh prvih
kosov smo porabili za
re-certificiranje  izdelka.
Standard IEC 61009-1,
kateremu izdelek ustreza,
je v Casu od pridobitve
certifikata  dozivel kar
nekaj sprememb in
je potrebno  certifikat
posodobiti skladno

Celni tisk novega
izdelka

Z najnovejSo izdajo standarda. lzdelki so bili
poslani na certifikacijski organ Dekra (KEMA
KEUR) na Nizozemskem Ze v mesecu oktobru.
Zadnje Case imajo vsi certifikacijski organi
tezave s preobilico projektov in pomanjkanjem
kadrov. Zato se bo testiranje zacelo Sele prve dni
februarja 2023.

V prvem kvartalu leta 2023 planiramo tudi
izvedbo poskusne proizvodnje novega izdelka ter
validacijo izdelka s strani naSe kakovosti.

Se bo novi izdelek razlikoval od starega tudi na
zunaj? Bo, v detajlih. Ima novo oznako tipa: KZS-
1M UNIL.

Razlika je vidna tudi na stranskem tisku, kjer ni
vec predpisane smeri prikljucevanja.
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Stranski tisk novega izdelka ]

Pa Se ena razlka je, ki jo na hitro lahko
spregledamo. Odprtina za vijacnik je povecana,
kar omogoca lazje prikljuCevanje inStalaterjem.
Za to smo spremenili odprtine na ohiSju ter
levem in desnem pokrovu.

In v bodoce? Vedno bolj se pojavljajo zahteve, da
mora zaSCitna elektronika delovati tudi pri varni
napetosti 50 V. Verjetno bo to izziv, s katerim se
bomo morali v kratkem spopasti.
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Arnej Kovac

~rojekt 6-SIGMA — KAMINIK

V Kamniku smo se odlocili, womo s ke Oona s st g L
i +Cas :m ‘:n'e s[isa viezaan ) :';-Z:}:: ey, izdelek
da odpremo projekt 6-SIGMA O Zegane sis e ok

na temo optimizacije druzine
izdelkov iz materiala C610.

Mer
fire " OdZig,
MIGCOVETIN)  — [T )
Ll navojev o

Nastavitev
Priprava materiala Stiskanie | vrtalne
naprave
t

f

. i o . . Rok izdelave Detayesy . Delmc Delavec
Pri izdelavi keramicnih izdelkov iz materiala C610 Transport prowvadn il Bty sdems
smo se soocali s slabdo kakovostjo izdelkov in veliko ey el AT
. . . . . . Pozic
izmeta. V projektu smo zapisali diagram procesa, ki viezoraria
se je zaCel pri pripravi kerami¢nega materiala, sledilo
je :stlskanjewke.ramlcrluh |;delkoy, Vrezovanje navojey, borak z codno wechsto. ) agrenda
susenie, odzig in pakiranje koncnih izdelkov. kprekbese dodens wiediost—)

. Diagram procesa
Zaradi obseznosti projekta smo ga razdelili v tri

sklope. Test na izdelku STIM2032503 Test na izdelku NV1 Siba Sl
1. Optimizacija materiala EC-41 za osnovo i e

NV2 Siemens C610 D —— e — "
2.Zamenjava materiala EC-41 zEN-6 navseh =
ostalih izdelkih C610
3.Sprememba tehnologije izdelave za
JM20325_03 in NV1 Siba SI C610
Glavni cilj projekta je hilo izboljSanje kakovosti in
zmanjSanje izmeta izdelkov iz materiala C610 ter tudi
izboljSanje celotnega procesa izdelave. Zelo podrobno 5t diiBermurorovestirnandiaeanan femeiagliokprd
smo spremljali proces izdelave pri treh izdelkih, NV2 T T M 42 EN-6)
Siemens C610, NV1 Siba 81 C610 in STIM2032503. et na izdelku STUM2082503 Test na izdelku NV1 Siba S l



Odlocili smo se, da podrobno testiramo drugaden
keramiCni material ter se na dveh izdelkih fokusiramo
na spremenjeno tehnologijo izdelave (neposredno
vrezovanje navojev, brez predhodnega susenja).

V prvi fazi smo testirali izdelke na manjsi kolicini in
dosegli pozitivne rezultate.

lzdelke z razliCnimi materiali smo testirali tudi na
tlacno trdnost in ugotovili, da je primerljiva z redno
proizvodnjo.

Po uspesnih testiranjih smo se odlocili, da
ponovimo testiranja na vecji kolicini.

V startu vecje serije izdelka NV2 Siemens C610 so
se nam pojavile tezave, kjer smo pri vzor¢enju odkrili
razpoke na izdelku. OdloGili smo se, da preverimo
vse faze pri izdelavi. Najprej smo izdelke odtisnili in
jih preverili tudi na rentgenu, kjer smo ugotovili, da s
stiskanjem in orodjem ni bilo tezav. Nato smo odkrili,
da je tezava hila v vrezovalni napravi. Po spremenjeni
vrialni napravi pa smo nato izdelali vecjo kolicino.

Kazalniki in rezultati
Pri projektu smo prisli do zelo pozitivnih rezultatov.
NajpomembnejSa zadeva je ta, da kar ni bilo mozno
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lzdelek NV2 Siemens NV1 Siba JM2032503
Material EC-41RP.| EC-41P |EC41R.P.| EC-41P EN-6 EC-41R.P.| EC-41P EN-6
Temp.zZganja °C 1294 1292 1295 1292 1294 1290 1291 1295
Program zganja| P1285 P1285 P1285 P1285 P1285 P1285 P1285 P1285
MIN 24038 25672 11044 14831 14807 3989 3989 4202
MAX 32000 32000 18462 17210 19403 4428 4872 7176
Xp (N) 28019 28836 14753 16021 17105 4209 4431 5689

Podatki o trdnosti

NV2 Siemens izdelava + rentgen

pred leti, smo zdaj testirali in po korakih 6-SIGMA
dosegli zastavljen cilj. Ugotovili smo, da s sistematiko in

Ciljna vrednost

Doseiena vrednost

STIM2032503 - Celotni izmet/ izmet zaradi razpok

8,

NV1 Siba 51 - Celotni izmet / izmet zaradi razpok 12,

NV2 Siemens C610 — Celotni izmet / izmet zaradi razpok

7

Planirana finanéna kerist - Planned Financial Effect [EUR / leto]

3%/54%
1%/7,43%
76% /6,88

Target Achieved
<5%/<2% 0% /0%
<5%/<2% 0,54% /0%
<5%/<2% 2,14% /1,42 %

Doseiena finanéna korist - Achieved Financial Effect [EUR / vear]

10000 eur

Kazalniki in rezultati
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Kontrolni plan

dologenimi spremembami v procesu lahko bistveno
vplivamo na veliko dejavnikov.

Izdelali smo kontrolni plan in dodelali navodila
za proizvodnjo za izdelavo izdelka NV2
Siemens.

Poleg finantnih ucinkov je v tem projektu zelo
veliko nefinanénih ucinkov, ki jih je tezko prikazati.
EnostavnejSa in hitrejSa priprava ter dostava materiala
EN-6 za Kamnik s strani oddelka priprave mas Izlake.
Manjsi preostali izmet pri tehnologiji neposrednega
vrezovanja (okruski), boljSi nadzor nad kakovostjo
izdelave, zmanjSanje transporta in prestavijanja kosov.
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Viktor Prasnikar

Seltev nemske Inle envat pio

Kopp je po zdruzitvi Vzhodne in Zahodne Nemcije postavil tovarno za stikalno tehniko v mestu
Hildburghausen. Podjetje Kopp je bilo takrat Se eno vodilnih na stikalni tehniki. PrviC sem proizvodne
prostore in proizvodnjo videl leta 2004. Tok dogodkov pa je do leta 2007 pripeljal podjetje v
Hildburghausnu v polozaj, da se je znaslo na trgu za prodajo. Leta 2008 smo ga kupili mi in ga
preimenovali v ETI DE. Takoj po nakupu podjetjia smo naredili nekaj posodobitev inStalacijska
odklopnika in ga preimenovali v ETIMAT 11. Po naslednii prenoviti odklopnika ETIMAT pa smo ga
preimenovali v ETIMAT P6 in ETIMAT P10, kakor ga imenujemo Se danes.

Leta 2020 je bila dana odloCitev, da bomo zaprli nem3ko podjetje ETI DE v
Hildburghausnu. Potrebna je bila odloCitev, kam bomo kaj preselili, katere
programe bomo obdrzali in katere programe bomo opustili.

Opustili smo naslednije izdelke:

Nem3ki EFI, saj smo prodajo njihovega EFl-ja nadomestili z naSim. Tudi
nem8$ki KZS smo opustili in ga na trgu nadomestili z nasim. Iz prodaje smo
dali tudi DIN vticnice in nemSki EVESYS.

Za vse ostale izdelke pa je bilo treba dolo€iti, kie se bo po zapiranju
podijetja ETI DE to proizvajalo.

Vsa orodja za izdelavo plasticnih sestavnih delov smo iz ETI DE preselili v
ETI Proplast. MontaZo Nulleitertrenner — NLT (loCilnik ni¢elnega vodnika)
smo preselili v KOMO Pol$nik. Montazo Nulleiterdurchfiihrung — NLD
(prevodnik nicelnega vodnika) smo preselili v ETI Polam. Montazo Remote
control — RC (daljinski odklopnik) smo preselili v ETI Polam. MontaZo NV2
Koppelkondensator smo preselili na Izlake v oddelek ro¢ne montaze NV
talilnih vlozZkov. Izdelavo inStalacijskih odklopnikov ETIMAT P10 pa smo
prestavili v ETI Polam, Kjer so Ze od leta 2014 sestavljali visje amperaze
odklopnikov ETIMAT P10. Po novem pa so zaceli sestavljati tudi ETIMAT
P10 DA.

Glavna in hkrati najvecja naloga pa je bila, kam preseliti linijo za avtomatsko
montazo inStalacijskih odklopnikov ETIMAT P10. Vsekakor je bilo najprej
treba linijo preseliti na izlaSko lokacijo — toda kam, saj ni bilo nikjer dovolj
prostora. Na koncu je padia odlogitev, da se bo linija prestavila v novo halo,
ki je bila narejena nad novim skladiS¢em. Ta prostor pa je bil premajhen
za tako veliko linijo. OdlocCili smo se, da bomo linijo takoj po preselitvi tudi
rekonstruirali — zo7ali in skraj$ali. Sirino smo zmanjsali za 10 m, skrajsali
pasmojoza?7 m.

Seveda pa delo s takSno linijo zahteva precej znanja, ki so ga nasi delavci
pridobili na izobrazevanju v ETI DE. Treba se je bilo nauciti delati z linijo, jo
vzdrZevati — skratka vse, da se je linija lahko preselila na izlaSko lokacijo.
Se en velik izziv pa je bil, kako linijo preseliti. Za to je poskrbela zelo dobra

ekipa iz ETI Proplasta.

Ob tej priloZnosti bi se Se enkrat zahvalil celotni ekipi, ki je bila odgovorna
za selitev linije — tako ekipi ETI Proplasta, ki sta jo vodila Tilen Vidonja in
Jano Arh, kot tudi ekipi, ki je bila odgovorna za prenos znanja z delom na
liniji, ki jo je vodil Matija Pograjc.

S preselitvijo pa delo $e ni bilo kon¢ano, saj je treba pri nas izobraziti Se
ve delavcev in vzdrZevalcev, da bo delo potekalo vsaj tako dobro, kot je v
ETI DE. Na liniji pa bo treba narediti Se nekaj dodelav in posodobitev, saj
bi radi na linijo spravili 8irSi spekter izdelkov, kot pa se je delal v ETI DE.
Izgled linije ETIMAT P10 v novem prostoru:

Linija v ETI I1zlake

Linijja v ETI DE



Sabina PeSec

mag. Gorazd Vrabic

Direktor podrocja za raziskave in razvoj

Oktobra je vodenje podrocja za raziskave in razvoj prevzel
Gorazd VrabiC, magister znanosti s podroCja telekomunikacij
z ogromno izkusnjami, pridoblienimi znotraj nase panoge. Pod
njegovim vodstvom se bo nas razvojni oddelek bolj priblizal trgu
in se razvil moderen visokotehnoloski razvojni center.

1.Lahko nakratko opiSete svojo izobrazevalno
in poklicno pot ter pomembnejSe dosedanje
dosezke?

Po zakljuceni srednji naravoslovni Soli sem se
vpisal na Fakulteto za elektrotehniko, smer
avtomatika. Veliko sem se tudi v prostem
¢asu ukvarjal s simulacijami in modeliranjem
matematiénih modelov na razlicnih podrocjih. S
kolegi na fakulteti smo se res dobro razumeli, vsi
smo imeli mnoge in razli¢ne interesne dejavnosti,
ki smo jih mocno povezali s Studijem, kar nas je
zhlizevalo. Po dodiplomskem Studiju sem postal
mladi raziskovalec na Institutu JoZef Stefan, kjer
sem za podiplomski Studij magisterija izbral smer
telekomunikacije. Delal sem na mednarodnih
projektih na podroCju omreznih tehnologij.
Po konCanem magisteriju sem prve korake v
gospodarstvu naredil v podjetju Iskra, kjer sem
ob prihodu prevzel vodenje projekta razvoja
digitalnega modema za prenos podatkov preko
visokonapetostnih daljnovodov. Takrat sem se
tudi prviC srecal z ruskim trziscem. V Iskri sem
po tem prevzemal vse veC in ve¢ nalog, tako
da sem v doloCeni fazi postal direktor razvoja v
Iskri, zadolzen za Telekomunikacije, Energetiko,
Promet in ZaS¢ito in Vodenje elektroenergetskih
sistemov. Svojo karierno pot sem nadaljeval
v zasavskem podjetju Strip's kot direktor
razvoja in tehnologije. IzkuSnje sem si nabiral
tudi v podjetju Raycap, kier sem kot direktor
elektronike bil odgovoren za razvoj loT tehniCnih
in poslovnih resitev na izdelkih za prenapetostno
zasCito. Kot primer izdelka, ki smo ga razyvili,
naj navedem izdelek za detekcijo in meritve
udara strele v krake vetrnice vetrne elektrarne,
ki naj bi vzdrzevalcu opreme dala relevantne
podatke za upravljanje in vzdrzevanje opreme
pri atmosferskih razelektritvah. NaSi partnerji
na tem projektu so bili veliki proizvajalci vetrnih
elektrarn. Zadnja tri leta pred prihodom v ETI sem
bil aktiven v tujini, v Srbiji sem vodil skupino za
sistemsko integracijo, kjer smo bili zadolzeni za
izgradnjo in pozneje za vzdrZevanje ene od glavnih
infrastrukturnih omrezij, ki z energenti oskrbuje V
in osrednji del Evrope. Okolje je bilo tukaj izrazito
mednarodno, saj ni bilo redko, da smo na enem
sestanku govorili kar 3-4 razliCne jezike. V Srbiji
sem bil tudi aktiven na podrocju ekologije kot
direktor podjetja na podro&ju predelave nevarnih
odpadkov. Mnogo je bilo usklajevanj z lokalnimi
skupnostmi, drzavo, inSpektorati ipd. Vendar je
moja ljubezen od nekdaj bil in je ostal razvoj,
tako da sem z veseljem prevzel vodenje razvoja
v podijetju ETI.

2. Kaj lahko poveste naSim bralcem o
sebi zasebno? (hobiji, pogledi na Zivljenje,
druzina...)

Zelo rad prezivijam prosti ¢as v naravi. Bolj kot
zima sta mi ljubSi pomlad in jesen, saj s prijatelji in
druzino rad kolesarim, najraje po utrjenih brezpotjin
ob morju. To mi predstavija poseben uzitek,
sprostitev, kjer si lahko zbistrim glavo in dodobra
napolnim baterije. Imam dva sinova. StarejSi
Studira na kombiniranem programu na fakultetah
za elektrotehniko in racunalnistvo, v prostem ¢asu
je zelo dejaven kot ucitelj kajaka na divjih vodah,
tako da se moj prosti ¢as nemalokrat dotakne
tudi njegovih dejavnosti. Miajsi sin pa konCuje
srednjo Solo in se namerava vpisati na Fakulteto za
strojniStvo. Nedvomno pravi kader tudi za ETI, tako
da sem ze razmiSljal da bi ju kdaj povabil v nase
podietje, da jima ga s sodelavci razkazemo.

V vseh svojih dejavnostih sem imel ekologijo vedno
v mislih. Z Zeno se nemalokrat odpraviva v trgovino
kar pes ali na kolesu, otroke ucim da je pokvarjene
reci potrebno poskusati popraviti, oblaila, ki se jih
navelicamo, podariti ipd. Nekaj Casa sem celo vozil
avto na metan, kar pa ni bilo ravno najenostavneje
zaradi majhnega Stevila Crpalk.

3. Kako se znajdete v novi viogi direktorja
podrocja za raziskave in razvoj v ETI-ju? Je
bil prehod tezak?

V ETI-ju sem dobro sprejet, novi sodelavci mi res
posvetijo zadosti Casa in mi pomagajo v fazi uCenja
za opravijanje te pomembne funkcije. Nekaj ¢asa
bo Se nedvomno preteklo, preden bom dodobra
spoznal izdelke, ljudi, procese v podjetju..., tako
da bom lahko tvorno prispeval k uspehu podietja,
njegovi rasti ter pomagal ekipi v razvoju pri novih
izzivih. Prve tedne sem imel nekoliko tezav pri
prilagoditvi na ritem v podjetju, vendar mislim,
da je sedaj faza prilagajanja ze uspesno mimo.
Prilagoditev je bila tudi toliko lazja, saj je klima v
podijetju izrazito razvojno naravnana, ekipa Zeli rasti,
se razvijati, vlagati v znanje in dobre medcloveske
odnose, kar je tudi meni osebno pomembno in je
nasploh pomembno pri oblikovanju kreativnega
okolja. PrepriCan sem, da mi tukaj izzivov ne bo
manjkalo, ker me zelo veseli.

4. Kje vidite glavne priloznosti in izzive na
podrocju raziskav in razvoja? Kako se homo
spopadli s slednjimi?

V podietju je izrazito kreativno okolje in kreativnost
mora biti predvsem doma v razvoju, mora biti
gonilna tocka in valilnica novih idej, uporabe novih
pristopov in tehnologij. Ne smemo se zadovoljiti s
povpre¢jem, moramo rasti in se razvijati, privabljati
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najboljSi kader in slediti trendom, ki nam jih narekuje
trg. NaSa prihodnost je nedvomno elektricna in tukaj
ima naSe podjetie Se veliko moznosti za napredek
in rast, za vstop na nova podroCja. Obenem pa
Se moramo zavedati, da se trendi na trgu hitro
spreminjajo, stalno se pojavljajo nove tehnologije,
ki zahtevajo nova znanja in kompetence, ucenje in
prilagajanje. Torej je potrebno stalno spremljanje
trga, spremljati trende in biti hitro odziven na danes
hitro spreminjajoCe in razvijajoCe se potrebe trgov.
Danasnje stanje v svetu, ko vsak dan govorimo o
energetski krizi, moramo v podjetju znati na pravi
nacin izkoristiti.

5. Katere so po vasem mnenju ETl-jeve
glavne prednosti in priloznosti in na katerih
podrocjih obstaja Se prostor za izboljSave?
ETl-jeve glavne prednosti so nedvomno ljudje,
njihova zavzetost in usmerjenost k napredku. V
podjetju je nakopi¢eno ogromno znanja, izkuen;.
In ta znanja moramo znati uporabiti ter jih stalno
nadgrajevati, biti odprti za spremembe. V podroCju
zaraziskave in razvoj, ki ga vodim, uvajamo doloene
spremembe na podroCju vodenja projektov, projekte
v izvajanju bomo redno usklajevali s produktnimi
vodiji in prodajo, predvsem pa se bomo bolj povezali
s kupci. Na ta nacin bomo v razvoju laZje spremljali
trende na frgih, bolj bomo Cutili trg in bomo bolj
o0dzivni na nove zahteve in trende.

6. Kaksna je vasa vizija ETl-ja v prihodnosti?
V ETl-ju delamo v branzi, ki se nenehno razvija,
je perspektivna in zahteva nenehno sledenje trga
in trendov. E-mobilnost, pridobivanje elektricne
energije iz obnovljivih virov, shranjevalniki energije,
zelene tehnologije, so samo ene izmed redkih
podroCij, ki so v zadnjem Casu moCno v porastu.
Ocenjujem, da bodo ta podrocja zanimiva tudi v
prihodnje. Tem trendom moramo slediti z novimi,
inovativnimi izdelki. Z znanjem ki ga imamo in ga
bomo Se pridobili, si zelim da bi bil ETI na dologenih
podrocjih eden izmed vodilnih igralcev na trgu. Tudi
digitalizaciji in povezljivosti naprav se bo potrebno
posebej posvetiti, saj zbiranje podatkov, analiza
podatkov in prediktivna analitika so tista podrocja, ki
Se niso moCno razsirjena, in tukaj ima ETI Se veliko
priloZnosti za rast.

Kar se tice samega razvoja, bomo delali v smeri,
da razvoj nadgradimo z novimi znaniji, da izgradimo
moderen visokotehnoloSki in prodoren razvojni
center, ki bo mamljiv za nove perspektivne kadre,
ki nam bodo pomagali k hitrejSemu doseganju
zastavlienih ciliev. PrepriCan sem, da bomo s
skupnimi mo¢mi to tudi zmogli.
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Rosita Razpotnik, dr. Spela Frlec

= -jevi vodie
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so prejeli povratne informacije o kompetencah

V letu 2023 se bodo vodje posvecali razvoju vodstvenih vescin, ki izhajajo iz povratnih informacij

sodelavcev

Pregled kompetenc vodij v proizvodnji, skladis¢ih
in kuhinji ETI, d.0.0., in ETI Proplastu, d.o.o.,
je zakljucen, in kot smo obljubili ob zaCetku
projekta, vsem zaposlenim podajamo informacijo
0 rezultatih dosedanjih korakov.

V zadnjem prispevku, kier smo se za sodelovanje
toplo zahvalili vsem — od vodij in sodelavcev pa
do predstavnikov delavcev —, smo zapisali, da
so porocila za vodje izdelana in da skladno z
na¢rtom izvajamo razgovore s prejemniki porogil.
Od takrat naprej smo tudi Ze porocali o rezultatih
pregleda kompetenc vodstvu ter vodjem vseh
petindvajsetih prejemnikov porogil. Prav tako
smo organizirali predstavitev zakljuckov in
predvidenih nadaljnin korakov predstavnikom

Iskreno upam, da so vodje svoje vpoglede
in nacrte podelili s sodelavci, saj povratne
informacije o tem $e nimamo. Popolnoma
upraviceno je, da vodeni Sodelavci
pricakujejo povratno informacijo in tudi
zahvalo za vioZen trud ne le s strani
kadrovske sluzbe in vodstva, temvec in
predvsem od prejemnikov porocil. Zaenkrat
lahko potrdim, so bili sodelavei, ki so bili
zahvale in povratnih informacij s Strani
svojih vodij delezni, teh informacij resnicno
veseli.

delavcey, ki so se vabilu odzvali v velikem Stevilu
in pokazali zanimanje za predstavljene vsebine.
Po izvedenih pregledih kompetenc vodij se
najpomembnejsi del Sele zacne.

Z zakljucenim pregledom kompetenc se proces
razvoja vodij ne konCa, temve¢ nadaljuje. To
pomeni, da analize nismo izvajali, ker bi bilo
raziskovanje le zanimivo ali iz gole radovednosti.
Tako kot pri vsaki analizi je tudi v tem primeru
rezultat informacija, ki jo potrebujemo, da se
lahko zelo premiSlieno in usmerjeno posvetimo
nadaljnjemu razvoju vodij.

Zajetna porocila, ki so jih vodje prejeli, so

podlaga za temeljita razmi$ljanja vodij o tem,
katera so tista njihova vedenja, ki jih sodelavci
cenijo in spoStujejo, katera so tista, ki so moteca,
in seveda, kaj lahko storijo, da bodo e boljSi
vodje za svoje sodelavce, in hkrati tudi, kaj
lahko storijo sami zase, da se bodo v vlogi vodje
dobro pocutili. Tovrstna razmisljanja so zahtevna,
pogosto tudi naporna in zato smo nasim vodjem
ponudili pomoC in podporo pri razmiSljanijih,
razumevanju sporoCil sodelavcey, interpretaciji
ter pri nacrtovanju nadaljnih razvojnih korakov.

Vsem petindvajsetim vodjem smo omogogili
tako imenovani individualni svetovalni razgovor

»Individualni razgovori so bili po mojem mnenju med vodji izredno dobro sprejeti in mislim, da
smo uspeli vzpostaviti odprt in iskren dialog o vsebinah, s katerimi se vsaj nekateri vodje do
zdaj niso prav podrobno ukvarjali. Govorili smo o vedenjih, ki jih vodeni sodelavei spremijajo,
opazujejo in o katerih hoces noces$ tudi sodijo in ocenjujejo. Po drugi strani pa so prav ta
vedenja praviloma tista, ki jih vodje izvajajo z namenom, da bi se kar najbolje odrezali v viogi
vodje. Ne poznam vodje, ki si ne bi Zelel biti uspesen pri svojem delu, imeti (skupaj z vodenimi
sodelavei) odlicnih rezultatov in hkrati biti spostovan, cenjen in priljubljen. Pa, Zal, ni vedno
in v vseh primerih tako. Ceprav vodje delajo, kar delajo v dobri veri in v upanju, da bodo
njihova vedenja in odlocitve obrodile sadove tako v rezultatih kot tudi v dobrih medosebnih
odnosih, enim to vecino ¢asa odlicno uspeva, drugim pa malo manj. Dobra novica je, da
se — tudi s pomocjo povratne informacije sodelavcev — tega, kako uspesno to delajo, danes
dobro zavedajo. In zavedanje svojega vedenja in vpliva, ki ga ima vedenje na ljudi okrog nas,
je odlicna podlaga za odlocitve o spremembah v vedenju, kot tudi dober motiv za nadaljnji
razvoj.« Spela Frlec



z nado zunanjo sodelavko dr. Spelo Frlec. O
vsebini posamiCnih razgovorov nam ni porocala,
saj so taksni razgovori zaupne narave. Teme teh
razgovorov so bile osredotoCene predvsem na
vsebine, ki so povezane z vedeniji nasih vodij in
njihovim nacinom vodenja sodelavcev.
Po individualnih razgovorih je bila naloga vodij,
da o svojih rezultatih, svojih razmiSljanjih in
morebiti tudi ciljih, ki so si jih zadali, poro¢ajo
svojim vodjem ter podajo povratne informacije
tudi sodelavcem, ki so se potrudili, da jim
omogocijo vpogled v svoje vedenije.
In kaj smo s pregledom kompetenc spoznali?
Kot Ze povedano, o vsebini pregleda kompetenc
posameznega vodje lahko ve¢ povedo vodje sami.
Dr. Frlec pa nam je v svojem porocanju razkrila
rezultate pregleda na ravni skupine. Med drugim
je povedala, da imamo v ETI-ju veliko vodij, ki jin
sodelavci spoStujejo, So z njimi zadovoljni in so
izrazili pohvale o njihovem vedeniju. lzvedeli smo
tudi, da so si vodeni sodelavci enotni v Zelji, da se
v nekaterih oddelkih spremeni vec in hitreje kot v
drugih. Vsi sodelavci pa so imeli veliko predlogov
za spremembe.
Tako pohvale kot pobude so se nanaSale na
nekaj ponavljajoCih se tem, ki so se v poroCilih
vecine vodij pojavijale kot izjave in so si bile med
seboj tako podobne, da jih je dr. Frlec z nami
podelila (in z namenom zadrZevanja anonimnosti
trditve navedla v moskem spolu).

V letu 2023 se bodo vodie v proizvodnii, skladiscih

in kuhinji posvecali razvoju vodstvenih vescin.

Posebej zanje smo na podlagi pregleda

kompetenc in ciljeyv, ki so si jih vodje zastavili,

pripravili razvojni program. Vodje se bodo lahko
vkljucili v tri razliCne skupine, od katerih se bo
vsaka osredotocala na eno od Sir§ih tematik,
ki so bile izpostavljene kot najbolj aktualne,

Zelene in potrebne za podroCje razvoja vodenja.

Omenjene tri teme so:

1. Razvijanje kulture medosebne
komunikacije s sodelavci ob podpori
samoobvladovanja (»odlocno in spostljivo«
vodenje sodelavcev, ki vkljuCuje umirjeno,
vljudno komunikacijo z zaposlenimi ob visoki
stopnji medosebnega spoStovanja, ki jo
omogocCata samozavedanje in samoregulacija

»Lepo je brati poroCila, v katerih so pohva-
le. Se posebej pa je vsak prejemnik takega
porocila po navadi pozoren na predloge in
pobude vodenih sodelavcev po spremem-
bah. In te so delavci v ETI-ju zelo vijudno,
spostljivo in jasno zapisali. VSe¢ mi je, da
So delavci upostevali usmeritve in se niso
osredotocali na opisovanje vedenj njihovih
vodij, ki so nezaZelena ali moteca, temvec
S0 se resnicno potrudili zapisati predloge,
ideje, pobude in se posvetili opisu vedenj,
ki sijih Zelijo zaznati Se vec ali Se pogosteje
pri svojih vodjih.« Spela Friec
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Nekaj ponavljajocih se izjav sodelavcev na temo komunikacije njihovih vodij
Pohvale:

»Pri jutranjih sestankih ustno dobro podaja informacije in zajame celotno dogajanje. Tako, da so
sodelavei, ki jih vodi, kar najbolje informirani. Prav tako fo velja tudi za redne skupinske letne
razgovore. «

»S primerno vjudno komunikacijo ustvarja dobro vzausje pri zaposlenih.«

»Mnenje Sefa mi dosti pomeni in Se pogovorimo o kakrsnem koli problemu. «

Priporocila

»/Casih pogreSam povratne informacije o realiziranih in nerealiziranih aktivnostih. «

»Zeleli bi, da probleme resuje z dolocenimi — ki se jih tice, in ne z vsemi.«

»Vec bi moralo biti ustrezne komunikacije, sestankov, letnih razgovorov.«

»Malo bo moral izboljSati nacin komunikacije z dolocenimi sodelavci. To sicer ni velik problem,
vendar bi olajsal kaksen problemcek v proizvodnyi. «

»Sprememba v zadnjih letih (na boljSe), vendar je Se neprimerne komunikacije.«

Tudi na temo bolj premislienega reagiranja je bilo vec¢ priporoCil, kot npr.:

»Naj bolj razmisli, preden kaj izrece, prehitro reagira ... Je prevec vzkipljiv.«

»Vsi imamo slabe in dobre dni. Za naso vodjo lahko to Se posebaj recemo. V dobrih dneh zna
biti zelo dober vodja. Vendar je taksnih dni bolj malo ...«

»Naj malo upocasni tempo in si vzame tudi ¢as zase in za nas kdaj pa kdaj.«

Na temo osebne integritete je bilo veliko pohval, kot npr:

»Disciplina. Postenost. Doslednost. Vztrajnost. «

»Vedno nas o vsem obvesti, poduci. «

»Iskreno misli, kot rece ...«

»Je korekten in odgovoren pri opravijanju svojega dela. Do svojih sodelavcev je poSten in odprt
in se je pripravijen pogovoriti o dobrih in manj dobrih Stvareh v proizvodnji. «

Tudi splosno na pristope, Ki jih vodje uporabljajo, so sodelavei zapisali veliko komentarjev. Od
tistih, ki so poudarjali, da bi vodja lahko bil bolj odlocen (»Predlagam vec¢ odlo¢nosti, strogosti
in jasna pravila, ki veljajo za vse...« in »Morda malo preneZen.« ), do tistih, ki so z vodjo zelo
zadovoljni (npr. »/.../ je Sef, ki bi ga Zelel vsak delavec. Je Sef z veliko zaCetnico.«, »Je prvi
vodja, ki je pohvalil moje delo, kar mi zelo veliko pomeni.«, »Sef. ki ga moéno spostujem.<, »Na
oddelku se zelo dobro pocutim, kar je zame zelo pomembno v 20 letih dela v podjetju.«), pa
do tistih, ki govorijo, da Zelijo, da se zgodijo vecje spremembe, da So norme visoke, da se se

premalo komunicira in da bi komunikacija lahko bila bolj odkrita.

(razmiSljanja, Gustvovanja in vedenja).

2.Trening vodenja »razgovorov z vodjo«
in »skupinskih letnih razgovorov« s
poudarkom na obvladovanju vodenja dialoga
S sodelavci, spodbujanju  dvostranske
komunikacije, izkazovanju medosebnega
zaupanja, razvoju Ssodelavcev in deljenju
informacij.

3.ReSevanje prepoznanih izzivov pri
vsakodnevnem delu / vodenju sodelavcev:
prepreCevanje konfliktov v skupini, zaznavanje
in reSevanje obstojecih nesporazumov med

»Ceprav vodje niso vajeni pridobivati povra-
tnih informacij na nacin, kot so jih preje-
li tokrat, so jih v vecini sprejeli z velikim
zanimanjem. V nasih razgovorih smo se
veadno najprej posvetili pohvalam sodelav-
cev in jih poskusali razumeti kot vrline, na
katerih lahko vodje gradijo svoj uspeh tudi
v prihodnje. Seveda pa smo tudi podrobno
pregledali vsa priporocila in se pogovarjali
o0 vedenjih, ki vodjem in njihovim sodelav-
cem niso v korist. Z vsemi vodji smo se
pogovorili 0 moznih spremembah in vodje
S0 si zastavili cilje vedenjskih sprememb. «
Spela Frlec

sodelavci, komuniciranje in  dogovarjanje
pravil delovanja skupine sodelavcey, razvijanje
podporne in sodelovalne medosebne dinamike
v skupini, pomoC in podpora pri reSevanju
vsakodnevnih izzivov pri vodenju.
Vse tri teme se vsebinsko med seboj povezujejo
in vklju€ujejo razvoj samozavedanja vodij, trening
samoregulacije, razvoj komunikacijskih in
motivacijskih ves¢in ter razumevanje in razvoj k
ciliem usmerjene in sodelovalne dinamike med
zaposlenimi.

Delavnice  nameravamo  zaceti  takoj
po novem letu in verjamem, da bodo
vodje vloZili veliko truda v nadgradnjo
svojih vodstvenih vescin. Vsi skupaj pa
bomo lahko sproti spremlijali in podpirali
prizadevanja nasih vodij. Pomembno je,
da se vsak od nas in vsi skupaj trudimo
ne le za rezulate, temvec tudi za dobre,
sodelovalne in prijetne delovne odnose,
in ne dovolimo, da vso teZo odgovornosti
za nase pocutje pri delu in odnose v nasih

sredinah nosijo nasi vodje.
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Sabina PeSec

Sald Beganovic

- raziskovalec v aplikativnhem razvoju varovalk, ki ga ni¢ ne
osreci bolj kot zahteven tehnic¢en izziv

UTRIP | december 2022

Tokrat predstavljamo Saida, ki se znotraj oddelka aplikativhega razvoja varovalk najraje
ukvarja s konstruiranjem novih izdelkov in izdelavo prototipov in je pomemben clan
timov skoraj vseh trenutno odprtih razvojnih projektov.

Lahko na kratko opi$e$ svojo izobrazevalno
in poklicno pot?

Ze v osnovni $oli me je pri praktiénem pouku
zelo zanimala elektrotehnika, zato sem se vpi-
sal na Elektro in racunalniSko Solo v Velenju,
program Elektrotehnik elektronik. lzobrazeva-
nje sem nadaljeval na Fakulteti za energetiko
Univerze v Mariboru, kjer sem najprej zakljucil
univerzitetni, za tem pa Se magistrski Studijski
program.

Poklicno pot sem zacel v podjetju, ki se ukvar-
ja z gradnjo energetskih objektov, kot name-
stnik odgovornega vodije elektrotehnicnih del
na gradbi$tu bloka 6 termoelektrarne v So-
Stanju. Leta 2016 sem se zaposlil v ETI-ju na
delovnem mestu Raziskovalec v aplikativnem
razvoju programske enote za varovalke.

Kaj lahko poves$ o izkusnjah pri uvajanju na
delo? Si bil s sodelovanjem z mentorjem in
sodelavci zadovoljen?

Pri uvajanju v delo mi je mentor podrobneje
predstavil produktne skupine in delovanje va-
rovalk. S postopnim sodelovanjem na projektu
nove generacije plasticnih podstavkov PFB DO
in na ostalih projektih sem pridobival vsa po-
trebna znanja za samostojno delo. Ker smo v
skupini strokovnjaki na razlicnih podrogjih, si
vedno pomagamo in delimo znanje. Zavedamo
se, da je timsko delo klju¢nega pomena.

Kako izgleda tvoj obicajen delovni dan?

Delo raziskovalca oz. razvojnika je zelo di-
namicno, zato je vsak delovni dan drugacen.
Razvojniki smo primarno dejavni pri razvoju
novih izdelkov in optimizaciji oz. konstantni
izboljSavi obstojeCih izdelkov, sodelujemo pa
tudi pri razvoju in optimizacijah proizvodnih li-
nij. Izvajamo razli¢ne aktivnosti, kot so: dizajni-
ranje novih izdelkov in izboljSav na obstojecih
izdelkin po standardnih predpisih in zahtevah
kupcey, izdelava in testiranje prototipov, kon-
struiranje polizdelkov in koncnih izdelkov ter
izdelava tehni¢ne dokumentacije, izvajanje si-
mulacijskih izracunov, izvajanje laboratorijskih
meritev, kreiranje merilnih poro€il in analiz ...

Kaj te pri tvojem delu najbolj veseli?
Najbolj me veseli implementacija idej na iz-

delke. Ko se pojavi potreba po spremembi
ali nadgradnji izdelka, razvojniki poskusa-
mo poiskati najbolj uCinkovito in ekonomsko
upraviceno reSitev. Pri tem obvezno moramo
izpolnjevati predpise mednarodnih standardov,
zelje kupcey, lazje delo za proizvodne delav-
ce, ekoloSke predpise in boljSo uporabnisko
izkuSnjo. Zelo dober oblutek je, ko dobimo
pozitivne rezultate pri testiranju prototipov z
vpeljanimi reSitvami,

Kateri sluzbeni izzivi se ti zdijo najzahtev-
nejsi?

Ker stalno sodelujemo pri razlicnih projek-
tih naenkrat, se lahko zgodi, da je potrebno
Cimprej izvesti vecje Stevilo aktivnosti. Zelo
pomembno je pravilno definiranje prioritet, da
se seveda najprej izvedejo najbolj pomembne
aktivnosti. Aktivnosti, ki povzrocajo zastoje v
proizvodnem procesu, so najbolj pomembne,
predstavljajo pa tudi najveCje izzive, saj je
potrebno Cimprej poiskati in implementirati
reSitev. Pri tem je seveda pomembna hitra od-
zivnost, agilnost in natan¢nost.

Na kaj v svoji karieri do sedaj si najbolj po-
nosen in zakaj?

Ponosen sem na to, da lahko s svojim delom
in znanjem dam svoj doprinos pri kreiranju in
izboljSanju produktov, ki varujejo ljudi, objekte
in elektricne naprave. Ponosen sem tudi na
patente in priznanja za inovacije, katere sem
prejel v teh zadnjih letih.

Veliko se govori o0 napredku v ETI-ju, o spre-
membah zadnijih let. Kako ti gledas na to?
Res je, v zadnjih letih se je dal velik poudarek
na avtomatizaciji proizvodnih linij in razvoju
novih generacij izdelkov. S tem ne dosegamo
samo vecjo produktivnost in konkurencnejSe
cene izdelkov, ampak zagotavljamo tudi visjo
kakovost izdelkov in vecje zadovoljstvo kup-
cev. Sem mnenja, da nadaljujemo na tej poti,
da bomo Se naprej konkurencni na trgu zaSci-
te elektricnih inStalacij in naprav.

Kaj so po tvojem mnenju glavne prednosti
zaposlitve v ETI-ju?
Glavne prednosti so moznost konstantnega

pridobivanja dodatnega znanja na skoraj vseh
tehnic¢nih podrocjih in delo v dinami¢nem oko-
lju v katerem prevladuje medsebojno sodelo-
vanje. Podjetje zelo pogosto organizira izobra-
Zevanja na razli¢nih strokovnih podrogjih.

Bi zelel Se kaj sporociti nasim bralcem oz.
sodelavcem?

ETI ponuja ogromno moznosti za karierni ra-
zvoj. Zaradi Se vecje Siritve proizvodnih ka-
pacitet v prihodnosti so v podjetju dobrodosli
tako tehniki kot inzenirji iz podrocja elektro-
tehnike, strojniStva, mehatronike, programi-
ranja... Skratka, priloznosti za zaposlitev so
skoraj na vseh tehni¢nih podrocjih.



Jani Braune
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\ahen korak za Clovestvo,

a dragocen korak za vsakega ETI-jevega sodelavca

(Moje placilne liste, moja pogodba o zaposilitvi, Informatorji, obvestila o letnem dopustu ...
Vse na enem mestu, v mojem elektronskem predalu SOLARIA.)

Mnogi spraSujete, kdaj bo tudi ETI zaCel poSiljati placilne liste po
elektronski poSti. Mnogi naSi sodelavci ste pri svojih druzinskih ¢lanih
tega Ze navajeni. Odgovor pa je presenetljiv. NIKOLI! Elektronska poSta
ni dovolj varen nacin komuniciranja, da bi si ETI to lahko »privoS¢il«.
Vendar DA! ETI bo v februarju prav vsakemu od svojih zaposlenih
na svojem centralnem raCunalniku odprl poseben varen »predal«, v
katerega se bodo odlagale placilne liste, pozneje pa $e obvestila o
dopustu, pogodbe o zaposlitvi, Informatorji in podobno. V omenjeni
predal bo vsak od nas lahko dostopal le sam, na varen nacin, s svojim
geslom, prek sluzbenega ali zasebnega racunalnika, telefona, tablice.
0d tod si bo kopije dokumentov lahko prenesel na svojo napravo/
racunalnik, dokumente si bo lahko natisnil, skratka, lastnik in gospodar
teh dokumentov bo vsak sam.

Se enkrat DA! Celoten projekt/portal zimenom »SOLARIA« se bo odpiral
postopoma. Ceprav bodo vse nase pladilne liste prvic Ze 17. februarja
2023 odlozene v osebne elektronske »predale«, bomo vsi dobili placilne

Rosita Razpotnik

Strokovna ekskurziia

liste tudi v papirni obliki kot do zdaj. Sele postopoma se bodo sprejemale
odloCitve, od kdaj se doloCena vrsta dokumentov ne bo veC tiskala in
izroGala v papirni obliki.

SOLARIA je sodobna elektronska reSitev, ki je tudi neukemu uporabniku
prijazna ter neoporec¢na z vidika pravil o varstvu osebnih podatkov in
pravil o informacijski varnosti. Avtor te reSitve, ki uspes$no pomaga
slovenskim in tujim organizacijam ter njihovim zaposlenim, je podjetje
BizIS, d.0.0. ReSitev se razSirja in tudi pri nas je naslednji nacrtovani
korak prenos reSitve v naSe héerinsko podjetje na Poljskem.

Uvedba SOLARIE je del projekta Oblikovanje pametne tovarne na
industriji 4.0 (OPTL.4), s pomocjo katerega bomo digitalizirali tudi
kadrovsko funkcijo in procese znotraj nje, poleg tega pa bo prispevala
k zniZanju ogljinega odtisa ETI-ja in vsakega od nas.

Namen tega sestavka je bil napovedati prve korake v uvajanju SOLARIE.
0 vsem boste podrobno in veckrat pisno obve$ceni od konca januarja
naprej.

Prvi vikend v decembru smo izvedli strokovno ekskurzijo za mlade inzenirje.

Ogledali smo si podjetie ams-OSRAM v Premstattnu, Avstrija. Po vecer-
nem druzenju so udeleZenci prespali v Mariboru, v soboto pa je udele-
zence Cakala Se timska delavnica, kjer je poleg sodelovanija prisla na plan
tudi tekmovalnost.
Vitisi sodelavcev so bili zelo pozitivni, vsi pa so si bili enotni, da si takih
sre¢anj Zelijo tudi v prihodnije.

0 00000000
Pri teambuildingu smo spet dokazali, da smo etijevci bistri, zagnani in
neustrasni.
(Jani Braune)

Na strokovni ekskurziji so nam predstavniki podjetja ams-OSRAM pred-

stavili proces na¢rtovanja in proizvodnje ASIC integriranih vezij. Ogledali
smo si tudi proizvodnjo, Kjer je ohranjanje Cistega proizvodnega okolja
kljucnega pomena. V sproS¢enem vzduSju smo si izmenjali izkudnje o
vitkin procesih v podijetjih ter o pristopih, s katerimi ohranjamo visoko
raven strokovnosti in motiviranosti zaposlenih. Pomemben del ekskurzije
je bilo tudi neformalno druzenje med naSimi zaposlenimi. Preprican sem,
da imamo z naSimi mladimi upi v ETI-ju svetlo prihodnost. (Gorazd Vrabic)

Shopping, Shopping in Graz...melodija ki jo po radiju veckrat sliSimo in
se je tudi mlajSi generaciji zasidrala v podzavest :) Mi pa smo si v Gradcu
ogledali tovarno AMS, kjer so nam pokazali, kaj vse poleg varovalk se da
narediti iz kremeCevega peska.
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Videli smo, da z vpeljevanjem sodobnih metod vitkih pocesov in metod
ETI prav ni¢ ne zaostaja za tehnoloSkimi giganti.
Na malo bolj sproS¢enem delu strokovne ekskurzije pa smo v timskem
duhu resili marsikatero uganko, med tem smo dodobra spoznali prednosti
vsakega Clana. Naucili smo se, da moramo v timu spoznati prednosti po-
sameznikov, jih znati dobro povezati in s kvalitetno, jedrnato komunikacijo
povezati v celoto. S takim naCinom dela je uspeh zagotovljen.(Uro$ Polc)
Super priloznost, ki ti ponuja, da spozna$ sodelavce z drugih podrocij
naSega podjetja.
Zadevo pa Se malo popestri§ z obiskom zgledne tehnoloke tovarne v
Avstriji, ki se ponaa z zavidljivo tehnologijo.
Na kratko povedano ... vesel sem, da se ETI posluzuje tovrstnih pristopov
za povezovanje mladih sodelavcev. (Uro§ Jazbec)

000000000
Strokovna ekskurzija je bila zelo zanimiva in pou¢na. Znanje, ki sem ga
pridobil, bom uporabil v prihodnjih izzivih. Hvala vam, da ste mi to omo-
goCili. (Aljaz Jerman)

000000000
V petek, 2. 12. 2022, smo se odpravili na dvodnevno izobrazevanje.
Zadeli smo z obiskom podjetja ams-OSRAM Avstrija. Predstavili so nam
podjetje in pokazali proizvodni proces. So vodilni svetovni proizvajalec
opticnih resitev. Ponujajo Sirok izbor izdelkov in tehnologij za zaznavanje
osvetlitve in vizualizacije. Njihovi izdelki so prisotni v avtomobilski indu-
striji, kot tudi v vsakdanjem Zivljenju.
Popoldan smo pot nadaljevali z obiskom centra Gradca in bozicnih stoj-
nic. ZveCer nas je pot odpeljala v Maribor, kjer smo po vecerji in druzenju
tudi prenoCili. V soboto smo s skupino imeli teambuilding, kjier smo v
timskem duhu in smehu prijetno zakljucili naSe dvodnevno izobrazevanije.
(Luka Prek)

000000000
Pri obisku podjetja ams-OSRAM mi je najbolj ostalo v spominu to, da
imajo prostore poimenovane po kemijskih elementih, hkrati pa tudi vecji
kot je atom izbranega elementa, vecja je velikost prostora.
Poleg imena prostora je na steni tudi tablica, ki prikazuje informacije, kdo
je v prostoru, kaj je tema sestanka, kdaj bo prostor prost itd. (Klemen Sitar)

Po ogledu proizvodnje polprevodniskin komponent v podjetju ams-
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-OSRAM smo si bili kar enotni, da so varovalke in stikala Se vedno zakon.
(AnZe Jerman)

000000000
V tovarni ams-OSRAM smo imeli dve predstavitvi, ena je bila predstavitev
podjetja in nekaj glavnih podatkov o drugih enotah, v drugem delu pa
se je predstavil Lean Manager v podjetju za izboljSave in nam predsta-
vil nekaj kljucnih idej, kako se lotiti problemov, izzivov. Predvsem je bila
zanimiva »PULL« metoda, kjer ostalim ne vsiljuje$ idej, ampak zacutijo
potrebo po izboljSavi in sami predlagajo ali sprejmejo ponujeno resitev.
Imeli smo voden ogled proizvodnje, na katerem so kar podrobno opisali
izdelke in stroje ter s ¢im se ukvarjajo. Slo je predvsem za »Gisto soboc,
kjer imajo komore in izvajajo razliCne operacije, vzdrzevanje, pranje, Su-
Senje, izdelke postavijo v vakuum, kontrola. Tukaj si proizvodnje sicer
nismo mogli ogledati od blizu, se pa proizvodnja zelo razlikuje od nase.
Naslednji dan smo se udelezili timske delavnice, kjer smo reSevali uganke
s pomocjo VR-oCal. Sodelovali smo v ekipi po skupinah in skupaj uspe$no
prisli do zakljucka igre. Zanimiva izku$nja, brez sodelovanja nam ne bi
uspelo priti do konca. (Arnej Kovac)

000000000
V podjetju ams-OSRAM smo si ogledali proizvodnjo polprevodnikov. V
proizvodnii je rocno delo samo transport, ostalo je v celoti avtomatizirano.
V podietju imajo dobro razvito metodo LEAN. Tako smo dobili tudi nekaj
informacij, kakSen je pristop v tak$ni proizvodnji in kako je treba delavce
nagovarjati, da sledijo napredku, ne da jih potiskamo (silimo) k napredku.
(Jure Vesel)

000000000
Zanimivo si je bilo ogledati tehnologijo proizvodnje mikroslikovnih sen-
zorjev, ki se uporabljajo v aplikacijah kamer in fotoaparatov. Tezko si
predstavljas izzive zelo natanéne proizvodnje, dokler tega ne vidi$ v Zivo.
Na Glavnem trgu Gradca smo se nauzili predboZicnega vzdusja z okrasi
in stojnicami. Za dozo adrenalina smo poskrbeli s spustom po zaprtem
toboganu z grajskega hriba. Teambuilding v virtualnem svetu je bil odli¢en
zakljucek ekskurzije. DruZenje je bilo prijetno in zabavno. Hvala za lepo
izkuSnjo. (Bernie Bezen3ek)
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Rosita Razpotnik

~rinodnost tehniskin poklicey

Tehniski poklici (predvsem s podrocja strojnistva, elektrotehnike, mehatronike in informatike) so
poklici, ki jin bo v gospodarstvu tudi v prihodnijih letih primanjkovalo. Na nas, starsin, sorodnikih,
uciteljih... je priloznost, da mlade spodbudimo k nadaljevanju Solanja in Studija v teh smereh in jim
tako nenazadnje zagotovimo zaposlitev po koncanem Solanju ter razvoj njihove kariere.

ETl se letos kot sponzor prikljuCuje projektu Elektronika z robotiko, s katerim
Zelimo spodbuditi zanimanje osnovnoSolcev za tehniSke poklice. Projekt raz-
vijata Vid Carman in Mitja Brkopec, nekdanja $tudenta Fakultete za elektro-
tehniko. Projekt je bil zasnovan tako, da se lahko izvaja kot izbirni predmet,
kjer se uciteljem priskrbi ves potrebni material, u¢ni nacrt in video vsebine z
razlago ter pomoc pri izvajanju, ko se u¢encem »zataknex.

Letos tako sponzoriramo izvedbo izbirnega predmeta elektronika z robotiko,
ki ga bodo izvajali v 3. triadi treh 0S. Nago pobudo so sprejeli v dveh ozjih
lokalnih 0S, in sicer 0S Ivana Kavica Izlake in 03 Toneta Okrogarja Zagorje,
ter v 0S Toma Brejca v Kamniku, kjer ima ETI tudi svojo lokacijo. V 0S Ivana
Skvarce Zagorje pa smo decembra izvedli tehniSki dan.

Ucenci v sklopu elektronike z robotiko spoznajo, kaj je elektrotehnika, kje vse
je prisotna in razli¢ne primere uporabe. Ker je celoten u¢ni program zasnovan
na tem, da ucenci dejansko nekaj odnesejo od predmeta, je vecji poudarek
na praktinem delu kot le posluSanju teorije. UCenci si s pomocjo lastnih rok
naredijo razliéne izdelke in pri tem spoznajo osnove spajkanja, povezovanja
elektrotehniskih elementov in tudi nekaj graficnega programiranja. Vsi izdelki,
ki jih ucenci naredijo, na koncu tudi ostanejo njim in jih odnesejo domov.
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Bogo Steklasa, AMD lzlake

Odsevni paketk AM/S

bodoc¢im prvosolcem na lIzlakah

V torek, 18. 10. 2022, smo 41 bodoCim prvosolcem razdelili odsevne paketke AMZS.
Podjetje ETI, d.o.0., kije ze 60 let Castni Clan Avto moto drustva Izlake, je v sklopu financiranja
70-letnice AMD Izlake polovico sredstev namenilo nakupu odsevnih paketkov za predsolsko

AMZS

skupino otrok vrtca Kekec na Izlakah.

Da je bila podelitev $e bolj zanimiva, smo povabili dr. Ireno JanZekovic - Zma-
uc iz Agencije RS za varnost prometa, vodjo varnostnega obmocja Policijske
postaje Zagorje Darinko Benc in vodjo podrocja Varna mobilnost na AMZS
Erika Logarja. Vsak je s svojega delovnega podrocja otrokom predstavil pra-
vila za varno hojo po cesti in voznjo s poganjalékom, skirojem, kolesom in av-
tomobilom. Nekaj besed je bilo namenjenih tudi prometnemu bontonu. Otroci
s0 z veseljem sodelovali in pripovedovali lastne prigode in opaZanja. Njihovi
obrazi so zazareli, ko sta v ucilnico vstopili maskoti Anja in policist medo Leon.
Skupaj so zapeli in zaplesali, na koncu pa sta jim predala odsevne paketke, ki
jim sluzijo kot dobra popotnica za varnost in vidnost v prometu.

Rdeca nit predstavitve je bila varnost otrok v prometu s poudarkom na rabi
svetlih obladil in odsevnih elementov, varni hoji ob cesti in ¢ez njo, rabi varno-
stne Celade, varmostnega pasu in otroSkega varnostnega sedeza. Z uporabno
svetlih oblaCil, kresnick, odsevnikov ter luck smo bistveno bolj vidni in varni, saj
nas vozniki prej opazijo. Seveda moramo upoStevati tudi pravila, ki veljajo pri
hoji ob cesti ter pri preckanju ceste. Ker pa otroci niso samo pesci, je bil del
predstavitve povezan z uporabo otroskih varnostnih sedezev ter pripenjanjem

varmostnega pasu. V pogovoru otroci niso rekli, da se pripenjajo, ker ocka ali
mami to hoCeta, temve da se pripnejo, ker so potem bolj varni in zasciteni.
Beseda je nanesla tudi na uporabo ¢elade na kolesih. Strokovnjakinja AVP
je demonstrirala, kaj se zgodi z jajcem, ki pade na tla, ne da je zaSCiteno.
Seveda se razhije, kot se ob padcu zelo rada razbije tudi nasa glava. Ko
pa je jajce pripela v varnostno Celado in ga nato spustila na tla, smo vsi
zadrzevali dih. Ali bo zdaj Se drugo jajce razbito? Pa k sreci ni bilo no-
benih posledic, saj je bilo jajce varno shranjeno v Celadi. Enako je z rabo
zaSCitne Celade na poganjaltku, skiroju in kolesu, saj so posledice padca
milejSe, glava pa praviloma ostane cela.

LetoSnja razdelitev odsevnih paketkov poteka v sklopu zavez, ki smo jih
dali, saj moramo za najranljivejSo skupino udelezencev v prometu skrbeti
vsak dan in vse dni v letu.

Zahvaljujiemo se podietju ETI, d.0.0., za kupljene odsevne paketke, AVP, Po-
liciji in AMZS pa za strokovno predstavitev in sodelovanje njihovih maskot.
Naslednje leto in vsa leto vnaprej bi Zeleli, da podobne aktivnosti postanejo
stalnica, tako kot je stalnica rumena rutica za prvoSolce.

(ODSEVNI
PAKETEK

W PAKETHU | .
“'_‘-‘mﬂ.mm TRAK l!‘h =¥ =
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Novoletna voscila ¢lanov Sveta delavcev ETI, d. o. o.,

74 leto 2023

 NOVEM LETU VAM JELIM,
DA OBDRIITE VSE SVOJE DOBRE LASTNOSTL,
~ DADOSELETE ASTAVLJEN m
SENAPRE] BOGATLTESVOJE ZNANJE TN ZAVEST
TER DANESEBICNO DELLTE LJUBEZEN, K1 J0 PREMORETE.

VESELE BOZTCNE PRAZNTKE TER SRECNO,
IDRAVO, ZADOVOLINO TN USPEHOY POLNO NOVO LETO 073!

HELENA ODLAZEK

NAJVAMBO?IEAINNUV[@ALHAZAR]A
PRINESE DIVEVE BREZ VIHARTA
LETA TN KORAKE PUSCAMD 74 SEBO,
LE POMINENE TONEJO V POZABD.

TUDLV NOVEN LETU NAT B0 VAS KORAK ODMEVEN,
VASA BESEDA POGUMNA, VASE ZIVLJENE
TSKRIVO, USTVARTALNID TN PDLNO TOPLZH TRENUTKOY.
J0ZEKLUERVSE
VSAKA BESEDA, VSAK POGLED,

VSAKD DEJANJE N VSAK NASMEH
LAHKO PRINESE SRECOD

DUGIMLJUDEM.

SAK TRENUTERCJE LARKO NOV ZACETEK.
VELLKA UPANTA USTVARTATO VELLKE LJUDL,
IATO RADOSTNO POJDIMO NAPROTLNOVEMLETU 1023
SEVAM TN VASTM NATORALTM
URESNIEILA MNOGA PRICAKOVANA,

VA [iLL
HeLENA FESTAN]

NAT SEV NOVEM LETU VAM LZPOLNTJO VSE SANJE . IN( £ MORDA STE POZABILL NANTE, N
OBUPATTETN SE VRNTTEVANE. Sk ECNO NOVO LETOl
DETAN ROZMANEC

NAPRACI NOVECALETANA VAN £ VLADAR NAKLONE
SPOINATT RAVE YLD,
STONITTPAAVEREC],
UBKATLRAVE ROT
TERV STBL TN DRUCTH NATT
£ DOBHE I

SRECND 073
TANJA GALIN

PRED TZTEKOM NASEGA STIRLLETNEGA MANDATA VAM KOT CLAN SVETA DELAVCEV ZAZELIM V
NOVEM LETU VELTKO VESELTH TRENUTKOV, POZTTLVNTA MISLL TN ZDRAVJA.

LEP FOZORAV / BEST REGARDS
J0ZE MEDVED

VELEKO SECE T LEP S
AT VAM PRINESEBOZTENTDAN
NOVOLETD JENEZNANEC
PRAV LEF GA B0 SPOZNATL
MU ZAUPATL, PA VENDAE
NEPREVEC PRLCAKOVATL
VSE, AR JESLABD, NOVIM LETOM ] 8L
VSE, AR JE DO, NAJ A VEKOMIAT OSTANE
NOVO LETO A ZA/TVL
BRSO TN SKABL
VAN T VASTM NAORALTM JELIM TORAV)A, SR
ESHIA TN LJUBEZNL V NOVEM LETU 2073

FRANCT SMRKOL]
TAKO KOT SE LZTEKA LETOSNJE LETO, SE POCASL LZTEKA TUDT MANDAT SEDANJL SESTAVE CLANOY
SVETA DELAVCEV. VSEM SODELAVCEM SE ZAHVALTUTEM ZA KOREKTNO TN KONSTRUKTLVNO
SODELOVANTE.
TPRIPADA TISTIM, KT ZAUPATO MIKU SVOJIH SANJ, Z USTVARTALNOST]O GRADL]JO
PRIAODNOST IN VERTAMETO V0, KAR DELAJO.
YSEMZAPOSL[NIM NJTHOVIM DRUZINS KIM[ ANOM, KAKOR TUDT UPOKOJENCEM PODETTA
[ELIMLV LETU 2023 PREDVSEM ZDRAVJA, SRECE, STRPNOSTL, MEDSEBOJNEGA RAZUMEVANTA TN
05EBN GAZADDVO LJSTVA.

JUTRISNL SVE

JANTROZINA
NAT DUR BOITCA NAPOLN VAS DOM I POSKRBL 4 MIR TN SRCO. VO BOTICA NAJ NEZNO
POBOZA VASE SRCE TN SRCA BL UNHH KATERIML VSTOPATE V NOVO LETO, KL NAT VAM PRINESE
BILICO SRE[[ IDRAVJA TN USPERA!

JELKA PETAUER 22

V M DELAVCEM JELIM V LETU 2023 PREDVSEM ZORAVTA, OBIL VELIKO DENARJATN
NAPRE] OSTALL TAKD PRODUKTLVN, KOTSTEBLLLDO 7DA].SKU A] MOV LETOSNJEM
TUDO SEGLLZE 0DUBRFR[ZUHME,ZAKARSEVAMZAHVALVIU]EMINUPAM, DABOTUDL
V PRIHODNEM TU PODOBNO. ZA KONECLETA PA ST LEPO POCL]TE, DABOMO Y NOVO LETO
AKORAKALT SVETL TN FOLNT ELANA. LM VAM, DABIBIONA SLEDNTELETO VSAT TAKSND, K0T
JEBILOLETOS BRZR (ESLJE, DOVOL] DENARTA ZAVSE, PA TUDL DOVOL] DELA ZAVSE.

VSE NAJBOLTSE VAM ZELT VAS PREDSTAVNTK SD 24 VAROVALKE.

BRANKO ROZMAN
LEPO PRAZNUJTE. IMEJTE SE RADT. 0B POLND&IVZAEUHTE VRISK NOVEGALETA ..
PREDVSEM PA SE ZAVEDATTE, DA JE VSAK DAN, TUDT CE JE SLAB, DEL VASEGA ZIVLIENTA, IN
STOPLTE POGUMNO NOVEMU NAPROTL. SRECNO.

MATAROIMANEC
NAJ B0 T0 NAJLEPSE LETO
ZOBM[USUNV(A,

I MNDGO SkE
NAT 7 USPERT B0 PREZETO,
NAJ RIDVMIKU
IV MIRUSE 17TE(E

TADE] GRCAR
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FEBRUAR D D
2023 |
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AVGUST
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SEPTEMBER
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OKTOBER
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NOVEMBER
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DECEMBER
2023

JANUAR
2024
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TOR

SRE

CET| PET

OPOMBA:

PON

TOR

SRE

CET

PET

PON|TOR

SRE|CET

PET

V PRIVERU SPREMENJENIH OKOLISCIN (NAPR. VECJEGA OBSEGA NAROCIL,..) SIUPRAVA PRIDRUZUJE PRAVICO DO SPREMEMB PLANA DELOVNEG!/

LEGENDA:

D - DELOVNIK
P - PRAZNIK
SOB - SOBOTA
NED - NEDELJA

KLD - KOLEKTIVNI DOPUST

PRAZNIKI:
1.in 2. januar:
8. februar:

17. april:

18. april:

27. april:

1. in 2. maj:

Novo leto

Velika no¢

PresSernov dan

Velikono€ni ponedeljek

Dan upora proti okupatorju
Praznik dela

25. junij:

15. avgust:
31. oktober:
1. november:
25. december
26. december

Dan drzavnosti

Veliki Smaren

Dan reformacije

Dan spomina na mrtve

Bozi¢

Dan samostojnosti




KOLED. DELA PROSTI DNEVI PLANIR. DELO
31 DNEVI P SK D KLD DEL. | PLAC.
DEL.DN. |KOL.DOP| URE URE
TOR
D 31 1 10 21 0 168 176
28 1 9 19 0 152 160
PET
D 31 0 8 23 0 184 184
30 2 12 18 0 144 160
SRE
D 31 2 10 21 0 168 184
30 0 8 22 0 176 176
PON]
KLD 31 0 10 20 1 160 168
TOR| SRE| CET
D 31 1 9 18 4 144 184
30 0 9 21 0 168 168
TOR]
P 31 1 10 21 0 168 176
30 1 9 21 0 168 176
31 2 12 19 0 152 168
[sKuPAJ 2023 | [[365 ] 11 |S20]N8a0 116 | 244 | 5 | 1952] 2080]
N[ TOR| SRE| CET| PET PON| TOR| SRE
D D D D D D D D

| CASA
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Janez Beja, Predsednik SD ETI PROPLAST

SVET DELAVCEYV / SINDIKAT
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Novoletno voscilo SD EH pRQPLAST

Damjan Kostanjevec

SpoStovane sodelavke in sodelavci,
dovolite mi, da se vam vimenu Sveta delavcev ETI PROPLAST zahvalim, za viozeno delo in trud v iztekajocem letu 2022. Pokazali
smo, da kljub epidemiji in vecjim naroGilom zmoremo. Iskrena hvala! Iskrene Cestitke tudi vodstvu, da kljub enormnemu dvigu
cen energentov, izpadu narocil in dohodka zaradi vojne, koncern ETI izkazuje zelo dobre rezultate. Vse, kar vas je v iztekajocem
letu osreCevalo, se naj v letu 2023 nadaljuje, slabe zadeve pa naj ostanejo v iztekajotem se letu. Prihajajo prazniki, vam in vaSim
bliznjim v imenu Sveta delavcev ETI PROPLAST, Zelim notranjega miru in zadovoljstva, v Novem letu 2023 obilo zdravja, srece
in medsebojnega spostovanja.

Foslanica predsednika S SKE ET

Mihael Goste

uspesno.

Damjan Kostanjevec

SINDIKAT SKE =11

Izteka se leto 2022 in prihaja obdobje, ko se bomo za teden ali dva posvetili prijetnejSim

praznicnim opravilom in preziveli ¢as z nasimi najdrazjimi ...

Konec leta navadno pogledamo nazaj. Naj-
veckrat je naSa prva misel: »Kam je $lo? Kako
hitro je minilo.«

Ce malo razmislimo, vidimo, da nam je leto
prineslo marsikaj. Nekaj dobrega, nekaj slabe-
ga. Tako pat je v Zivljenju. Ce smo se prejsnji
dve leti borili s koronavirusom, ki nam je grenil

Zivljenje, nam je to leto postreglo z vrtoglavim
dvigom cen zivljenjskih potreb$¢in. Takih dvi-
gov cen ne pomnimo Ze ve€ kot 25 let. K tako
visoki inflaciji so najve¢ prispevale podrazitve
naftnih derivatov, hrane in elektricne energi-
je, kar nas je krepko udarilo po Zepih. Kaj nas
Caka v naslednjem letu, lahko na podlagi raz-

SpoStovane Clanice, spoStovani ¢lani, prehod starega v novo leto je vedno priloznost za nove nacrte, nove
~ cilie in nove Zelje. Vise, kar je bilo v letu 2022 dobrega, naj bo v letu 2023 e boljge. Zelim vam lepe in mime
praznike, v novem letu pa vso sreco v Zivljenju in naj se vam izpolni ¢im ve¢ osebnih Zelja. Marsikatera se
nam bo uresnicila, ¢e se bomo vsi skupaj Se mocneje zavzeli za to, da bomo v imenu nasih vrednot, v imenu
solidarnosti, pravicnosti, medsebojnega spostovanja, spoStovanja delavskih in socialnih pravic skupaj ustvar-
jali boljSi svet. BoljSi za vse!

SRECNO IN ZDRAVO 2023!

Poslanica predsednika konference

sindikalnin podruznic SKEl ET]

za nami je naporno leto, a pridobili smo nove izkuSnje in iz njega izstopamo mocnejSi. Naj bo leto 2023 predvsem zdravo, srecno in

poloZljivih informacij le sklepamo in s strahom
pogledujemo v prihodnost.

V nasi sindikalni podruznici se ne prepu$¢amo
toku, ampak smo aktivni, delujemo, se poga-
jamo, obveStamo, motiviramo, se ucimo. Na$
namen je, da delujemo za vse ¢lanice in Clane.
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Glede na naSe izvedene aktivnosti z veseljem ugotavijam, da nam ¢lanstvo sledi, kar pomeni, da se nasa prizadevanja vidijo in sliSijo. LetoSnje
leto smo si izpogajali visje plaCe, visji regres, vi§jo bozicnico in Se marsikatere bonitete, ki smo jih bili delezni zaposleni. Za Clanice in ¢lane smo
organizirali skup$¢ino, izobrazevanje, Sportne dogodke in ekskurziji. Celo leto smo seveda nudili ¢lanicam in ¢lanom individualno pomo¢, sveto-
vanja itd. Krovni sindikati so se pa borili na drzavni ravni in se potegovali za viSje plaCe, niZje davke, boljSo zakonodajo, ve€ varnosti in zdravja pri
delu itd. Tako so na drzavni ravni oni izboljSevali razmere, mi pa v podjetju. Seveda nikjer ni bil narejen preobrat, narejen pa je bil napredek in van;
smo vsi, skupaj z vami, vioZili res veliko dela.

Na nasi letni skupscini je bila med drugimi dana pobuda s strani ¢lanstva, da si Zelite druzenja, ki ga je v preteklih dveh letih manjkalo. Mi smo
zato organizirali strokovni ekskurziji, kot je bilo to obi¢ajno pred koronacasi. Vecdnevna ekskurzija je bila tokrat pri naSih sosedih, kjer smo si
ogledali Slavonijo in Baranjo, se spoznali z njihovim nacinom Zzivljenja, popeljali so nas v preteklost in seveda smo okusili tudi njihovo kulinariko.
Povem vam, da se izpla¢a iti k njim.

Enodnevna ekskurzija je popeljala ¢lanice in ¢lane v Vipavsko dolino ter naprej v GoriSka brda vse do koCe na Sabotinu. Imeli so res veliko za videti
in okusiti, saj hrane in pijaCe ni manjkalo. Po priCevanjih udeleZencev lahko trdim, da so uZivali, le vreme jim je malo zagodlo, saj so bili prikrajSani
za razglede s Sabotina.

V sredini oktobra smo se podali na vrh Cemseniske planine, tudi tokrat z dveh izhodis¢, da je bilo zado$¢eno vsem, ne glede na fizicno kondicijo.
Na vrhu smo se malo podruZili in okrepcali, da smo se potem s polnimi baterijami in dobro voljo vrnili vsak na svoje izhodiSCe. Veliko nas je bilo
in upam, da nas bo naslednje leto Se vec.

Clani, ¢e bi se radi bolj aktivno vkljuevali v delovanje sindikata, imate ideje ali pripombe, e potrebujete informacije, se obrnite na svojega sin-
dikalnega zaupnika. Z veseljem vam bomo prisluhnili, dali informacije ali pomagali. Ostalim pa poziv, da se nam pridruzite. Skupaj smo moc¢nejsi!
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Komunikacijska zasebnost - J@ es ne pod J@ trefoa’”
Komunikacijska zaselbnost kot ustavnopravna pravica

Zasebnost je pojem, ki je subjektiven in ga je zato tezko enotno definirati.
NajveCkrat reGemo, da je to lastnost, ki zagotavlja nadzor nad uporabo,
zbiranjem in razSirjanjem osebnih podatkov in informacij. Tudi s pravnega
vidika zasebnost zaradi svoje subjektivnosti ni nedvoumno ali jasno defi-
nirana. Pravica do zasebnosti je sicer definirana kot osebnostna pravica,
v kateri se zdruzuje vrsta pravic v zvezi s Clovekovo osebo in njegovimi
osebnimi razmeriji. Zasebnost v grobem delimo na informacijsko, telesno,
komunikacijsko in zasebnost v prostoru. V tem kratkem sestavku se bomo
osredotoCili prav na komunikacijsko zasebnost.

Komunikacijska zasebnost je v slovenskem pravnem redu prepoznana kot
pomembna pravica posameznika, ki jo S¢iti sama Ustava RS. Tajnost za-
sebnih pisanj Ustava RS varuje dvakrat: v 35. Clenu, kjer postavi splosno
pravilo, da ima vsakdo pravico do zasebnosti in da je zasebnost nedota-
Kljiva, in nato Se posebej v 37. Clenu, s katerim zagotavlja tajnost pisem
in drugih ob¢il ter dolo¢a pogoje za omejitev te pravice (pravica se lahko
omeji le z zakonom). Varstvo tajnosti pisem in drugih ob¢il je po definiciji
zagotovljeno sporoCaniju, pri katerem je uporablieno dolo¢eno sredstvo, ki
omogoca izmenjavo, posredovanje informacij na daljavo, torej tudi prek e-
-poste, kratkih sporocil in podobno. Napad na tajnost pisem in drugih obdil
je tudi kazenskopravno varovan. Kazenski zakonik v 150. Clenu (KrSitev
tajnosti obCil) inkriminira neupraviceno odpiranje tujih pisem, brzojavk, za-
prtega pisanja in poSilik ali seznanitev z njihovo vsebino z uporabo tehnicnih
sredstev, kot tudi seznanitev s sporocCilom, ki se prenasa po telefonu ali s
kaksnim drugim telekomunikacijskim sredstvom.

Zal se zasebnost komunikacije, zlasti na delovnem mestu, pogosto razume
kot nekaj nepotrebnega. V¢asih sli§imo stavek »pa saj nimam ¢esa skrivati«
ali pa »saj je raCunalnik tako ali tako sluzben«. Kar pa seveda ne drZi. Vsi
imamo stvari, komunikacije, podatke in misli, ki jih Zelimo zadrZati zase
in se sami odlocati, kdaj jih bomo delili in s kom. In's tem ni ni¢ narobe.
Sluzbena e-posta naj se pretezno uporablja za namene sluzbene korespon-
dence, seveda pa je nemogoce pricakovati, da ne bi sluzbene elektronske

poSte obc¢asno uporabili tudi za namen zasebne korespondence bodisi za-
vedno ali nehote, tudi dohodna posta je lahko zasebne ali sluzbene narave.
Pa tudi sluzbena korespondenca je lahko tak$na, da ni primerno ali celo
dovolieno, da jo delimo s tretjimi. Morda gre za informacijo, ki nam je bila
zaupana v zvezi z opravljanjem dela, in bi bilo Skodljivo, da to komunikacijo
prestreze nepooblaStena oseba. S tem ko omogotamo dostop drugim do
naSe komunikacije, si npr. na delovnem mestu delimo gesla za dostop do
racunalnika, e-poste, vedno vec ljudi lahko dostopa do naSe komunikacije,
obenem pa se s tem odrekamo tudi nadzoru nad svojo komunikacijo. Odre-
kamo se pravici do komunikacijske zasebnosti, ki nam jo daje sama Ustava
RS. In najveCja teZava z zasebnostjo je, da njene izgube ne razumemo,
dokler je sami ne obCutimo.

V obdobju pospeSene digitalizacije bo komunikacijska zasebnost, in seveda
tudi informacijska zasebnost, Se bolj na udaru. Pripravljajo se Stevilni pro-
jekti, ki nam bodo olajSali opravijanje dela, pospesili in poenostavili procese.
Hkrati pa bo naSa zasebnost komuniciranja in informacij postala kljucnega
pomena. Zato ne pozabimo, zasebnost je mo¢ odloCanja — in tudi v sodobni,
s spletom in stalno povezanostjo prezeti druzbi, se k sreci Se vedno lahko
marsikje svobodno odlo¢amo, kdaj in s kom bomo delili naSo komunikacijo.
Ce si geslo za dostop do racunalnika ali e-poste zaradi utegenih postopkov
dela ali iz navade Se vedno delite s sodelavcem ali vec njimi, pa le ¢im prej
na to opozorite svojega vodjo ali Podrocje za informacijsko tehnologijo, tako
da boste ¢im prej dobili svoj varni in zasebni dostop!

Viri:

Pravica do pisemske tajnosti, Pravna praksa, $t. 13, 2009, str. 21-23.
Ustava Republike Slovenije, Uradni list RS, st. 33/1991, s spremembami.
Kazenski zakonik (KZ-1), Uradni list RS, $t. 55/2008, s spremembami.
E-posta in zasebnost na delovnem mestu, Pravna praksa, st. 26, 2018,
str. 21.
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Varmost Informaciskin tehnologi: phishing”

Ob vsej tehnologiji, ki je na voljo tako napadalcem kot tudi tistim, ki napade preprecCujgjo, je
phishing (ali po slovensko — ribarjenje) Se vedno najucinkovitejSa vrsta napada na posameznika
ali podjetje. In kaj je phishing? Na kratko lahko reCemo, da je to oblika socialnega inzeniringa,
Kier se zrtve mnozicno lovijo na neko nastavijeno vabo kot »male ribe«, brez potrebe po neki hudi
tehnologiji ali orodjih, ki bi izkoriSCali ranljivost sistemov in/ali aplikacij.

Predstavljajte si naslednji scenarij: Ponedeljko-
Vo jutro v sluzbi. Usede$ se za racunalnik, prva
stvar, ki jo odpres$, je e-postni klient. Med prebi-
ranjem obilice dolgoCasne poste, ki se je nabrala
Cez vikend, ena prav prijetno izstopa. Namre¢
katarski princ se je odloCil razdeliti milijardo
evrov v nakljucnih zneskih med nakljucne ljudi
kot del nagrade za tiste, ki spremljajo svetovno
prvenstvo v nogometu. In glej ga zlomka. Ti si tisti
srecni izbranec, ki bo dobil 10 mio evrov, Ce ¢im
prej klikne$ na link v e-sporoCilu in sledi§ navo-
dilom za vpis vseh potrebnih osebnih podatkov.
Ti podatki so obiCajno poleg imena in priimka Se
Stevilke ban¢nih in/ali kreditnih kartic, PIN-Stevil-
ke teh kartic, davéne Stevilke, uporabniska ime-
na in gesla itd. Vse je odvisno od tega, kaksen je
namen phishing napada: ali je namen pridobiti
samo financno korist na radun posameznika ali
pa je namen vdor v podjetje/organizacijo prek
posameznika in potem nadaljevati napad. V vsa-
kem primeru so lahko posledice hude, mogoce
veasih celo katastrofalne in imajo lahko dolgo-
trajen negativen vpliv tako na zaposlene kot tudi
na podjetje.

Zakaj je tezko prepreciti/blokirati poskuse
phishing napadov?

Ker se je pokazalo, da je phishing napad ena
najucinkovitejSin metod napada, so nekatere
kibernetske kriminalne zdruzbe »spremenile«
svoj poslovni model in nastal je PhaaS oz. Phis-
hing-as-a-Service (slov. phishing kot storitev). To
pomeni, da posameznik ali organizacija, ki zeli
izvesti phishing kampanjo, ne potrebuje nobe-
nega tehniCnega predznanja, temveC pri ponu-
dniku Phaas izbere phishing paket, ki mu najbolj
ustreza. Vse ostalo, od oblikovanja same prevare,
laznih phishing e-postnih sporocil kot ustvarjanje

laZnega spletnega mesta za zbiranje podatkov,
izdela ponudnik. Na koncu naro¢niku samo pre-
da prejete podatke.

Ker imajo PhaaS ponudniki na voljo ogromno fi-
nancnih in tehnicnih virov, je pri takSnih phishing
napadih najbolj zastraSujoCe to, da so Ze tako
sofisticirani, da jih je Cedalje tezje zaznavati in
temu primerno blokirati. Danes lahko prejmemo
sporocilo od znancey, prijateljev in celo druzin-
skih Clanov, ki se zdi 100-odstotno legitimno. To
S0 tako imenovani hiper osebni napadi, kar po-
meni, da napadalci, med drugim, Klonirajo racu-
ne druzbenih omreZij vaSih sodelavcey, poslovnih
partnerjev, znancev itd. in jinh uporabijo kot za-
Cetni vektor phishing napada. Kot informacija s
phishing napadom v juliju 2022 je bilo ukradenih
540 mio $ NFT igricarskemu podjetju, kjer se
je phishing napad zacel kot lazna ponudba za
delovno mesto prek LinkedIn socialne platforme.

Zakaj je phishing (in Se vedno bo) najuspe-
SnejSa metoda napada?

Na kratko: CloveSki faktor. Pa naj se to slisi Se
tako posploeno, roko na srce, phishing napad
lahko prepreci samo posameznik sam. V tistem
trenutku, ko posameznik klikne na link, ki ga je
domnevno prejel od katarskega princa, samo
zato, ker se vpraSa »kaj pa Ce je res nekaj na
tem«, je bil phishing napad Ze 50-odstotno
uspesen. Ce nadaljuje z vpisom podatkov, pa
je 100-odstotno uspeSen. Seveda se lahko za-
naSamo na tehnologijo in upamo, da bo poslani
link na kaksni ¢rni listi in ga bo sistem blokiral.
Ampak v vecini primerov ni tako.

USB phishing, vishing, smishing?
Ne, to niso izmiSliene besede, ampak razlicne
metode phishing napadov. Za phishing se na-

mreC ne Stejejo samo lazniva e-poStna sporocila,

ampak obstajajo Se druge oblike phishinga. Na

kratko bom omenil tri najpogostejSe:

— USB phishing: to je oblika phishinga, ko napa-
dalec na takSen ali drugaCen nacin preprica
posameznika, da vkljuCi USB kljuCek/kabel v
svoj ali drug racunalnik. To se lahko izvede na
ve¢ nacinov, npr. najden USB klju¢ ali podta-
knjen 0.MG kabel, ki je v bistvu polnilni kabel
za telefon, ki pa pri vkljucitvi v USB port na PC-
-ju odpre napadalcu sejo za oddaljeni dostop
do racunalnika.

— Vishing: to je krajSava za Voice Phishing. V
histvu gre tukaj za telefonsko prevaro, kjer
se KlicoCi predstavlja, da klie na primer iz
Microsoft podpore z namenom, da bi odpravili
morebitno napako na vaSem raCunalniku. Po-
sameznik je voden skozi postopek, katerega
konCni rezultat je ta, da si napadalec zagotovi
prikrit oddaljeni dostop do vaSega raCunalni-
ka in popoln nadzor le-tega. Drug zelo pogost
nacin je voden klic z banke pod pretvezo, da
je na vaSem bancnem racunu zaznana neka
aktivnost in bi skupaj preverili, Ce je vse v
redu. Celotna komunikacija na koncu pripelje
do tega, da ste napadalcu dali vse potrebne
informacije za dostop in upravljanje vaSega
bancnega racuna.

— Smishing: zadnja zelo pogosta metoda je smi-
shing, ki je krajSava za SMS phishing. To so vsi
tisti SMS-i, ki ste jih nekateri v zadnjem ¢asu
prejeli od te in one banke s prevarantsko vse-
bino na temo, da je neka tezava na bannem
racunu in da je potrebno ukrepanje, ali pa za
potrditev transakcije, ki je niste izvedli. Koncni
rezultat odziva na takSen SMS je enak kot pri
Vishingu.
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Kako lahko omejimo uspe$nost phishing
napadov?

Phishing napadov NE MOREMO prepreciti, vsaj
vseh ne. Lahko samo omejimo njihovo uspe-
Snost.

Kaj to sploh pomeni? To pomeni, e posameznik
zazna, da je bil Zrtev phishing napada, kot primer,
Ce je posameznik vpisal geslo v neko lazno vpi-
sno formo, to nemudoma sporoci v IT-oddelek,
da se nato lahko ustrezno ukrepa. V omenjenem
primeru se mu bo geslo resetiralo in bo posa-
meznik zamenjal geslo z novim. Phishing na-
pada nismo prepregili, smo pa »omejili njegovo
uspesnosts, saj geslo, ki ga je posameznik vpisal
v lazno formo, ni veC veljavno. Enako velja, ¢e
uporabnik posreduje podatke o bancnih karticah.
V tem primeru nemudoma kontaktira banko in
preklice kartice in/ali vse morebitne transakcije.
NajveCja napaka, ki jo delajo posamezniki, je, da
iz tega ali onega razloga ne sporocijo, da so bili
Zrtev napada, in to zadrzijo zase. V takSnem pri-
meru se napad ne more omejiti, ker se pac zanj
ne ve. Zato se mora vsak posameznik zavedati,
da je v primeru phishing ali katerega koli druge-
ga kibernetskega napada Cas kljutnega pomena.
Torej, dalj ¢asa, ko se takSna informacija zadrzu-
je zase, ve€ Casa ima napadalec za nadaljevanje
smeri svojega napada.

NajveCkrat je napad uspeSen tudi zato, ker ljudje/
posamezniki niso dovolj pozorni. Ce govorimo o
e-sporocilih, posamezniki le malokrat preverijo,
kaj sploh odpirajo, katere linke sploh klikajo in
katere datoteke shranjujejo na PC in jih poga-
njajo oziroma Ce ima prejeto e-sporoCilo sploh
kak3no povezavo z njimi. |z tega razloga je veliko
postnih streznikov nastavljenih, da so uporabniki
dodatno opozorjeni na nevarnost dohodne poste,
obiCajno je to obvestilo v glavi vsebine e-postne-
ga sporocila ali pa predtext EXTERNAL v pred-
metu e-sporocila.

Kljub vsem opozorilom pa posamezniki Se vedno
ne preverijo legitimnosti tako poSiljatelja kot vse-
bine e-sporoCila. Tudi ¢e e-posta pride od poslov-
nega partnerja, ki mu gre zaupati, je treba biti Se
vedno previden. Namre¢ dosti je primerov, ko so
bili poslovni partnerji Zrtev phishing (ali kakSnega
drugega) napada in se je potem njihova legitimna
e-poSta uporabljala za nadaljnje phishing napa-
de. Zato bodite pozorni, da je vsebina takSna, kot
je obicajno s strani varnega poSiljatelja, in v pri-
meru, da so kakSne bistvene spremembe in/ali
odstopanja od obiCajnega, takSnega uporabnika
kontaktirajte po telefonu (nikoli prek e-poste) in
potrdite legitimnost sporocila.

Kot primer: s poslovnim partnerjem si izmenjuje-
ta e-sporocila samo v pisni obliki, mogoce s pdf
priponkami. Enkrat dobite od takSnega posilja-
telja e-sporocilo, da je odlozil datoteko v cloud,
z linkom do te cloud storitve, kjer se vam polje
username Ze popolni z vaSim sluzbenim e-po-
Stnim naslovom, od vas zahteva vpis gesla, po-
Siljatelj pa vam gesla ni dal. NIKOLI NE VPISUJTE
SVOJIH GESEL. Tisti, ki vam ureja dostop (v tem
primeru poSiljatelj), vam mora posredovati tudi
vpisne podatke in/ali navodila za vpis. Zato po te-
lefonu kontaktirajte poSiljatelja in se prepricajte,

da je e-sporocilo res bilo poslano z njegove stra-
ni, in Ce je, naj vam posreduje vpisne podatke. V
nasprotnem primeru je velika verjetnost, da je bil
Zrtev phishing napada, za katerega najverjetneje
Se sam ne ve.

Ko govorimo o drugih metodah, npr. uporaba
USB kljucev ali USB kabla, smo po vecini ljudje ze
po naravi ustrezljivi, Se posebej do zunanjih obi-
skovalcev. Zato obicajno tudi ne delamo nobenih
tezav, ko nas kak zunaniji obiskovalec prosi, ¢e
lahko namesti USB Klju¢ v na$§ racunalnik, ker
ima nekaj zanimivega za pokazati, ali pa, ¢e lah-
ko v PC vklju¢i USB kabel za telefon, ker se mu
je ravnokar izpraznil. V takSnih primerih ni treba
biti pretirano ustrezljiv in mu samo odgovorite,
da so USB porti blokirani, e pa nujno potrebuje
polnilnik, mu ga bomo v IT-oddelku zagotovili.
Ne nazadnje je razlog za uspeSnost phishing
kampanje dostikrat tudi pretirana ¢loveSka rado-
vednost. »Le kaj je na tem USB kljucku, ki sem ga
naSel?« »Le kaj se zgodi, Ce pa vseeno Kliknem
tale link?« »MogoCe me pa res zanima, kaj tako
zanimivega mi ima$ za pokazati.« In podobno.

Kaj lahko posamezniki in podjetja storijo,
da bi phishing napade ¢im bolj omejili?

Posamezniki:

« Ce ste bili Zrtev phishing napada, to nemudo-
ma sporoCite ustreznim kontaktom. To pome-
ni, Ce je bil napad npr. v povezavi z banko, ne
KliCite IT-oddelka, temve¢ kontaktirajte banko.

e Pri prebiranju e-poSte bodite pozorni na posi-
ljatelja in ustreznost vsebine. Tudi varni posi-
ljatelji so lahko komprimitirani.

e Bodite pozorni na druzbenih omrezjih, s kom
komunicirate, kako komunicirate in katere po-
datke/informacije posredujete v komunikaciji.

e Ne shranjujte vpisnih podatkov (uporabnisko
ime/geslo) na vidna mesta. Za to lahko upora-
bite eno od zaston;j aplikacij, kot npr. KeePass.

e Ce najdete neznan USB Kijucek, ga ne vsta-
vijajte v svoj raéunalnik. Ce vas res tako zani-
ma, kaj je na njem, ga prinesite v IT-oddelek v
analizo in vam bomo povedali.

e Ne odzivajte se na lazniva SMS-sporocila v
povezavi z npr. zaklepanjem vaSega bancénega
ratuna. Ce vas je strah, da je mogoCe spo-
roCilo legitimno, ustno kontaktirajte banko in
preverite.

* Ne odzivajte se na lazna izsiljevalska sporocila
v povezavi, da so vas posneli med poCetiem
tega ali onega ali da so vam vdrli v racunalnik.
Ce bi tak napad bil zares izveden, bi vam na-
padalec poslal print screen vas pred kamero
in/ali vaSega namizja.

¢ Ne odzivajte se na klice npr. v povezavi z odda-
lieno podporo in dostopom do vaSega PC-ja s
strani tretjin oseb in/ali organizacij. V ETI-ju se
takSna podpora nudi s strani [T-oddelka, za-
sebno pa mora vsak posameznik sam poiskati
ustrezno podporo, nikoli ne poiSCe podpora
njega.

¢ V/sak dokument, list papirja in podobno, kamor
ste zapisali kakSne osebne podatke in/ali po-
datke, ki bi lahko, na tak ali drugaCen nacin,
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komprimitiral vas ali podjetje, namesto da ga
»zmeCkanega« vrzete v smeti, ga raje unicite z
rezalnikom papirja.

e invec.

Podjetja:

e Poskrhite za redno izobrazevanje zaposlenih s
staliSCa kibernetske varnosti, najmanj dvakrat
letno.

e Redno ozaveStajte zaposlene o informacijski
varnosti, na tak ali drugacen nacin.

® Redno preverjajte odzive zaposlenih na kiber-
netske napade, predvsem phishing in/ali dru-
ga oblika socialnega inZeniringa.

e Uvedite zero trust (nicno zaupanje) pristop.
Koncept tega modela je »Nikoli ne zaupaj, ve-
dno preveri«.

e Kjer je mogoce, uvedite MFA (multifaktorsko
avtentikacijo). Predvsem za dostope do javnih
storitev, kriticne infrastrukture, mobilnih na-
prav itd.

e Redno posodabljajte varnostno politiko glede
na nova priporocila CIS, NIST, Microsoft itd.

e Blokirajte USB porte na vseh sistemih.

e |zdelajte varnostno politiko kontrole pristopa
do prostorov.

e in veC.

Zadnja linija obrambe pred kibernetskimi
napadi?

Ce se pri vecini kibernetskih napadov lahko vsaj
malo zanaSamo na tehnologijo, ki zagotavlja ki-
bernetsko varnost, se pri phishing napadih lahko
zanaSamo samo na uporabnika. Phishing napad
je lahko Se tako dodelan in sofisticiran, Ce je na
drugi strani uporabnik, ki zna oceniti, kaj je prav
in kaj ne, bo vsak tak napad neuspeSen.

Z rednimi izobrazevanji, informiranji, ozaveSca-
njem s podroCja kibernetske varnosti, treznega
in premiSlienega razmiSljanja uporabnikov pri
uporabi digitalnih vsebin, prenosnih medijev itd.,
kot tudi z zavedanjem, da je v kibernetskem pro-
storu vsak lahko potencialni napadalec, se lahko
zagotovi tako imenovani »Human Firewall« (slov.
CloveSka poZarna pregrada) kot zadnja linija
obrambe pred kibernetskimi napadi.

Za konec Se nasvet

»Namesto da se 100-odstotno zanaSate na
umetno inteligenco, se raje zanaSajte na lastno.
Kibernetskim napadalcem je za uspeSen napad
dovolj, da se ujame samo ena ribica.«
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Vidnost e-postnega raéuna [ 1d SD‘@Tﬂ@m "Mestu

VecCinoma vsi poznamo pojem nezelena posta in kako nevarna je lanko. Nezelena posta masi
nase e-postne predale. Brisanje nezelenih sporocil lahko postane prava tezava. Uvedba dobrih
filtrov za nezeleno posto lahko prinese zmanjSanje, vendar ne odpravi pravega vzroka, ampak

samo zdravi simptome.

Kje prevaranti dobijo na$ e-poStni ratun? Na Zalost nima-
mo vedno tocne predstave o tem, kako je poSiljatelj neze-
lene poSte dobil naSo e-posto. Najlazji nacin, kako pridobiti
poSto, je na uradnih spletnih straneh podjetij. Pomembno
je, da ucinkovito varujemo svoje stike, da bi se izognili, da

Primer, ko je e-mail naslov spremenjen v hash kodo

nas razni »spletni pajki«, skripte in ostala orodja ne dodajo
v najrazlicnejSe baze stikov. Te baze se lahko znajdejo na
»dark webus, Kjer jih prevaranti kupijo in uporabijo v zle
namene.

Ali obstajajo moznosti, da bi preprecili tem »spletnim paj-

kome, da bi vstopili na nago spletno stran? Zal ne moremo (

prepreciti, da bi pajki vstopili na naSe spletno mesto. Lahko
pa uporabimo nekaj tehnik zameglitve, da svoje e-poStne
naslove skrijemo pred roboti.

Kaksne so najucinkovitejSe resitve?
Metode se z napredkom spreminjajo in danes obstajata

©

that website edi
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dve ucinkoviti resitvi za zakrivanje e-poste, ki delujeta in

opravita svoje delo, ampak treba je poudariti, da imajo tudi te kak$no po-
manijkljivost! Zelo razSirjena je uporaba kontaktnih obrazcev namesto e-
-poste in zakrivanje e-poSte z naprednim kriptiranjem, ki skrije v izvorni
kodi spletne strani tocen e-postni naslov. Kontakini obrazec obiskovalcem
ponuja moznost stika z vami. Ker na spletnem mestu ni e-poSte, poSiljatel;i
nezelene poSte ne morejo zbirati in poSiljati sporocil neposredno na nas
naslov. Problem pri tej metodi je v spletnih robotih, ki so se naugili objavljati
v kontaktnih obrazcih. Zato je treba izdelati profesionalne filtre za kontakine
obrazce. Zakrivanje e-poSte z naprednim kriptiranjem. V dolgem obdobju
razvoja spletnih strani smo videli razliCne tehnike zamegljevanja in preiz-
kusili tudi njihovo ucinkovitost. Obstaja dobesedno na stotine nacinov za
izvajanje zakrivanja z javascriptom, jqueryjem in CSS, ki so jih razvili Stevilni
spletni razvijalci. Uporabljamo raz€lenjevanje naslovov, pretvorbo z razlicni-
mi kodirniki HTML (na primer heksadecimalni in ASCII), kot tudi predstavitev
teh kodiranih znakov v javascriptu, ki ga veCina robotov za nezeleno posto
ne more prebrati.

Kaj ne deluje?

V zgodovini je bilo uporabljenih veliko elegantnih, a preprostih reSitev. Na
zalost jih ni mogoCe uCinkoviteje uporabljati, saj so se poSiljatelji nezelene
poSte naucili zaznati vecino od njih. Nekaj primerov teh preprostih tehnik
zameglievanja je bilo zamenjava oznake @ z (at) ali [af] ali /at/. Pajki zgo-
dovinsko gledano niso bili zelo inteligentni, vendar so se s¢asoma vseeno
naucili prepoznati takSne preproste zamenjave.

Posiljatelji nezelene poSte so v nenehnem napredku in iS¢ejo e-poSto
za poSiljanje neZelene poSte. Skozi ¢as so se pojavili razlicni nacini za
skrivanje naslovov na spletnih mestih. Nekateri od njih Se vedno dobro
delujejo, drugi pa so neuporabni. Skrajno naivno je upati, da nam bo
zamenjava oznake @ z (at) danes zagotovila kakr§no koli varnost pred
spletnimi roboti. Raje uporabimo samodejne skripte, ki imajo v primerjavi
z drugimi moznostmi kar nekaj velikih prednosti. EnostavnejSe urejanje
strani in izpis, ki ima dobro uporabnost po vseh tradicionalnih spletnih
standardih, sta le dva izmed njih.
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New Oracle

Analytics

Iztok Vozelj

OAS In interakivna porocila

V septembru smo uspesno nadgradili orodje za poslovno obvesCanje skupine OAS (Oracle
Analytics Server) na zadnjo razliCico 2022 (6.4). Ta zadnja razliCica OAS prinasa tudi izboljsSano
moznost interaktivhega porocanja in enostavne izdelave porocil, ki se v Skupini ETI uporablja zdaj
ze dve leti.

Uporabniki imajo tako moznost, da sami enostavno izberejo ze-
lena poslovna podrocja in jih med seboj poljubno kombinirajo.
Poleg tega pa jim lahko dodajo tudi podatke iz drugih virov (npr.:
MS Excel ali uporabijo neposredno poizvedbo nad podatkovno
bazo transakcijskega sistema Infor).

Dostop do orodja imajo vsi uporabniki OAS s to razliko, da lahko
pri izdelavi uporabijo samo podatke tistih poslovnih podroCij in
podietij, za katere so avtorizirani. Podobno, kot je dostop na nad-
zornih ploS¢ah in analitiki. Do te moZnosti dostopite, ko izberete
nadzorno plo$co »000 Vizualizacija podatkov«, ki se nahaja pod
sklopom »00 ETI Informacijska samopostrezba«. Pri tem eno-
stavno izberete povezavo »ORACLE Visual Analyzer« in v novem
zavihku se vam le-to odpre.

PloSCa vam prikaze skupino priljubljenih poroCil, novosti, s ka-
terimi ste se ukvarjali v zadnjem Casu, poroCila t. i. »delovnih

Create

zvezkov« 0z. »workbooks«, vaSe obiskane nadzorne ploSce in e P =] w
zadnja poroCila ter morebitne »nize podatkov« 0z. »data sets«, ki gitay) peee omn
4 ]

ste jih oblikovali. Mi si bomo danes ogledali zelo enostavno izde- = &
lavo prodajnega porocila, ki nam bo prikazalo skupno prodajo po
podjetjih Skupine ETl in deleZe po posamezni prodajni skupini.
Zatnemo z izbiro »Create« in moznostjo »Workbooks, naslednji
korak je izbira nizov podatkov. Tukaj bomo izbrali obstojeCe po-
slovno podrocje prodaje, zato se pomaknemo na »Subject Areas«
in izberemo »ETI Prodaja« ter izbiro potrdimo z »Add to Workbo-
ok«. Zdaj se nam pojavi zavihek »Visualize«, kamor enostavno na
nacin »povleci-spusti« izberemo podjetja, neto vrednost, prodaj-
ne skupine ter ze znane filtre (koncernski EUR, tipe dokumentov
RI, RC in RD, scenarij REAL ter leto 2022).

Orodje vam glede na izbrane podatke samo predlaga najprimer-
nejSo vizualizacijo podatkov, ki si jo uporabnik lahko poljubno
spreminja. Kot receno, gre za interaktivna porocila, kjer lahko
zdaj samo z izbiro posamezne vrednosti v podatkih avtomatsko
dobimo dologena odstopanja, trende ter napovedi v prikazanih
podatkih. S tem si uporabnik na zelo enostaven nacin vizualizira
podatke in dobi izboljSan vpogled v podatke s tem, da ti posta-
nejo informacija, pomembna za sprejetje posamezne odloCitve.
V PIT trenutno poteka priprava video navodil uporabe tudi teh
funkcionalnosti, ki si jih boste lahko v prihodnje ogledali prek . - _
REWO platforme. s - e
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Microsoft Windows - LIJ2SNItl all ponovno zagnat'”

Katero moznost uporabliate pri reSevanju oziroma pri odpravijanju raznih tehni¢nih tezav? Al
je sploh kaksna razlika med ugasanjem in ponovnim zagonom racunalnika, ki ima namescen
operacijski sistem Windows? Seveda je! Raje ga ponovno zazenite. Zakaj?

Med delovanjem raCunalnika, ki ima nameSCen operacijski sistem Win-
dows, se v njem zaganja kup razlicnih procesov. Tvorijo se razlicna porocila
in poganjajo razni programi, ki nam omogocajo delo. Vso naSe delo pa v
ozadju ustvarja zaCasne datoteke, ki omogocCajo predvsem hitrejSe nala-
ganje podatkov poleg ostalih zadev. In v vsej tej kolobociji lahko pride do
zmesnjave, ki povzrodi, da racunalnik zacne povzrocati tezave. Te je najpo-
gosteje mogoCe odpraviti s preprostim ponovnim zagonom, ki oCisti delov-
ni pomnilnik in predpomnilnik, v katerem se ti podatki nahajajo. V meniju
imamo dve moznosti. Lahko izberemo »ponovni zagon« in pa »zaustavitev
sistemax. Pri prvi se racunalnik sam ponovno zazene, pri drugi pa je treba
to storiti roCno s fizicnim pritiskom na gumb za zagon. Ti metodi sta bili ne-
ko¢ enakovredni, zadnja leta pa ne vec in zato je pomembno, da izberemo
pravilno moznost v doloCenem trenutku.

Vecina pomisli in misli, da je bolje uporabiti »zaustavitev sistemac, saj se
bodo s to mozZnostjo zagotovo ugasnili vsi procesi, pri »ponovnem zagonu«
pa bi lahko kakSen proces Se ostal aktiven. Vendar ni tako. V novejSih ope-
racijskih sistemih Windows je ravno obratno. Ce povem, da se »Ciséenje«
sistema izvede ob ponovnem zagonu, in ne ob zaustavitvi, je to zelo naspro-
tno, kot nam pravi intuicija.

Vse skupaj se je zacCelo z Windowsi 8, ko je Microsoft uvedel nekaj, Ce-
mur so rekli hitri zagon, ki je v sistemih Windows postal privzeta nastavitev
in je takSna tudi pri Windowsih 11. Bistvo hitrega zagona je, kot pove ze
ime, pospesitev zagona racunalnika. Toda kako to izvesti? Ob zagonu se v
vsakem primeru morajo naloziti sistemske datoteke, gonilniki in podobno,
kar seveda zahteva svoj Cas. Zato so priSli na idejo, da bi najpomembnej-
Se sistemske datoteke in gonilnike med ugaSanjem racunalnika shranili v
posebno »hibernacijsko« datoteko. Tako ob naslednjem vklopu racunalnika
sistemu ni treba teh elementov iskati po disku in s tem izgubljati dragoce-
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Windows Update

Restart your computer to finish installing
important updates

Windows can't update important files and services while the
systern is using them, Make sure to save your files before
restarting.

Remind me in: ’10 minutes v]

’ Restart now ][ Postpone ]

nega ¢asa. Vse potrebno najde v tej datoteki in zato je zagon hitrejSi. Ideja
je super, ampak ima eno pomanijkljivost. V hibernacijsko datoteko se lahko
shranijo tudi procesi oziroma podatki, ki so povzrocali tezave. In te se ob
zagonu seveda lahko ponovijo, ker sistem naloZ enake procese nazaj. Ce
hotemo res »oCistiti« operacijski sistem, moramo izbrati ponovni zagon.
S to izbiro operacijski sistem naredi vse tako kot pred Windowsi 8 in po-
novno naloZi vse naprave, procese, gonilnike in vse ostalo, kar potrebuje
za pravilen zagon in delovanje. Kako pomemben je ponovni zagon, lahko
naslednji¢ opazujete, ko se izvajajo posodobitve operacijskega sistema. Na
koncu imamo moznost izbrati ponovni zagon ali pa zaustavitev sistema.
Ce izberemo zaustavitev sistema in smo dovolj pozorni, se najprej izvede
ponovni zagon in Sele nato zaustavitev. Na ta nacin se bo ustrezno pocistil
RAM in nalozil pravilne gonilnike in vse to shranil v hibernacijsko datoteko,
ki nam bo naslednji¢ omogocila hitrejSi zagon operacijskega sistema.

MS Word - Sl0VAlr SODOMENK

Kaj narediti, e se vasih ne moremo spomniti
besede, ki bi bolje ponazarjala to, kar Zelimo po-
vedati? Odgovor je preprost, ¢e uporabljamo pro-
gramsko orodje Microsoft Word, lahko uporabimo
funkcionalnost Slovar sopomenk. Velikokrat se
nam zgodi, da piSemo besedilo in se kar nagnkrat
zatakne pri kakSnem izrazu, ki nam ni vSec, saj ne
pove to¢no tega, kar bi radi. Je blizu, a kot reCemo
pogovorno, »to ni to«. V tem primeru lahko upo-
rabimo funkcijo, ki jo ima MS Word Ze zelo dolgo,
imenuje pa se Slovar sopomenk. Uporaba Slovar-
ja sopomenk je povsem preprosta. Najprej izbe-
remo besedo, za katero iS¢emo drugacen izraz,
in v MS Wordu pritisnemo kombinacijo za hiter
dostop do funkcij. Pritisnemo Shift + F7. Prikaze
se seznam sopomenk, s katerega lahko potem iz-
beremo sopomenko, ki nam najbolj ustreza v da-
nem trenutku. Zelo uporabna funkcija, ki jo lahko
nadgradimo s funkcijo ISGi, ki poiSce na spletu to
besedo, in dobimo Se, kaj pomeni iskana beseda
in kje lahko izvemo ve€ o tej besedi.
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. Ojstrica (2350 m), fotografirana iz Zasavja

Darko Dolinar

Ojstrica (2350 m)

V nedeljo, 13. novembra 2022, je Natasa Pirc Musar postala predsednica Republike
Slovenije. Nasledila je Boruta Pahorja, ki se mu letos izteCe mandat.

Mandat predsednika drzave v Sloveniji je pet
let. Prvi predsednik v samostojni Sloveniji je bil
Milan Ku¢an. Funkcijo je opravljal dva manda-
ta. Nasledniji je bil dr. Janez DrnovSek. Za njim
je bil dr. Danilo Turk. Oba sta funkcijo opra-
vljala po en mandat. Predzadnji predsednik je
bil Borut Pahor. Funkcijo predsednika drzave
je opravljal dva mandata. Torej je NataSa Pirc
Musar prva Zenska v Republiki Sloveniji, ki je
postala predsednica. Izhaja oziroma doma je iz
Radomelj. Radomlje spadajo pod Obé¢ino Dom-
Zale. Zdi se, da so imeli volitve v kulturnem
domu. Vsaj tako se je zdelo, ko je stala pred
mikrofoni za kamermane. Zdi se mi, da je tisti
dom na Slandrovi ulici ali cesti. Spomnim se

proti Kamniku. Radomlje poznam Ze dolgo.
Leta 1994 sem pri neki hisi, ki je nasproti kul-
turnega doma, vendar na drugi strani ceste,
pa 50 metrov nazaj proti Domzalam, kupil zelo
dobro ohranjeno zastavo 750, letnik 1984. Po
domace smo mu rekli fico. Tisto leto, se mi zdi,
S0 ga tudi nehali izdelovati.

Ce gre$ iz Radomelj naprej, prides v Kamnik.
Od tam pa ni dale¢ do Kamniskih Alp. Tem
Alpam na tej strani pravimo KamniSke Alpe.

S severne strani, kjer izvira Savinja, pa jim
pravijo Savinjske Alpe. Da se zadosti vsem,
jim re¢emo Kamnisko-Savinjske Alpe. Pov-
sem vzhodno v teh Alpah je Ojstrica. Visoka
je 2350 metrov. Na zahodu Ojstrice je 2390
metrov visoka Planjava. Na severu je Logarska
dolina. Na jugu je 1800 metrov visoka planota
KoroSica. Na njej je neko¢ stal Kocbekov dom.
Pred leti je pogorel, ko je neka Zenska v zim-
ski sobi z gorilnikom nekaj kuhala. Pa se je
menda gorilna tekocina iz gorilnika polila in je
zagorelo in kocCa je pogorela. Zdaj gradijo no-
vega. Kochekov dom se je imenoval po Franu
Kocheku. Ta se je rodil leta 1863 v Lockem
Vrhu v Slovenskih goricah. Po poklicu je bil
uéitelj. Sluzboval je v Zalcu in Gornjem Gra-
du. Ko je bil v Gornjem Gradu, se je ukvarjal
z graditvijo planinskih ko¢ v Kamni§ko-Savinj-
skih Alpah. Napisal pa je tudi nekaj knjig o teh
Alpah. Qjstrica je najlaze dostopna z juga, to je
s KoroSice. Dostop s severa, to je iz Logarske
doline, je mnogo teZji. Zlasti po zelo izposta-
vljeni KopinSkovi poti. Z Qjstrice pa je po poti
prek Skarij dostopna Planjava. Na Ojstrici sem
bil trikrat. Prvi¢ neko jesen v Studentskih Ca-
sih. Iz KamniSke Bistrice prek KamniSke Bele,
Presedljaja, KoroSice na vrh. Po isti poti tudi
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nazaj. Pozimi sem bil gori po isti poti kot poleti.
Bilo je v zaCetku februarja in malo snega, ki
je bil zelo zbit. Vseskozi sem hodil z dereza-
mi. Zgodaj popoldne sem priSel na KoroSico.
Bil sem utrujen in sem 8el pocivat v zimsko
sobo Kocbekovega doma. Zimska soba je bila
na severni strani koce. Zjutraj sem mislil iti na
Ojstrico. Toda ko sem ob enajstih zveCer stopil
iz zimske sobe na plano, je bilo povsem svetlo.
Svetila je polna luna. Nemudoma je padla od-
loCitev, da grem takoj na Qjstrico. Res sem $el.
0Ob polnodi sem bil na vrhu Ojstrice, ob enih pa
nazaj na KoroSici. Zjutraj sem se povzpel $e na
Planjavo, takoj sestopil na KoroSico in naprej v
Kamni8ko Bistrico.

Iz Kamnika je proti MengSu speljana lepa kole-
sarska steza. Pretirano ne obremenjuje okolja
in je skladna z okoljem. Tja bi lahko vozili ko-
lesarje iz vse Slovenije. Tudi iz Obcine Zagorje.
Vozili bi jih s prirejenimi vozili. Ceneje bi bilo,
kot pa da vsaka obCina gradi svojo kolesar-
sko pot. S kolesarskimi potmi uni¢ujejo oko-
lie, uniCujejo kmetijsko zemljo, predvsem pa
iznakazujejo pokrajino. Kolesarstvo je nevaren
Sport ali tudi kot rekreacija. Letos je umrlo kar
dvanajst kolesarjev ...
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Jani Braune

NMonchen (Nemdia)
Mesta, povezana s Slovenci

Miinchen je nam najbliZje veliko mesto Nem¢ije. Miinchen (ali arhai¢no slovensko
Monakovo) je bil za Slovence v 20. stoletju tudi eden od ciljev ekonomske emigraci-
je, saj je postal pomembno industrijsko srediS¢e. V 21. stoletju pa postaja cilj izletov,
katerih jesenska priviacnost je tudi Oktoberfest in spremljajoCe kulinari¢no-pivske
zabave. Ima pa to mesto tudi zloveS¢ prizvok iz uvoda v 2. svetovno vojno. S tako
imenovanim pivniSkim pucem v letu 1923 sta Adolf Hitler in njegova stranka prvi¢
pritegnila pozornost celotne Nemcije.

Miinchen je povezan s slovenskim jezikom. V Bavarski deZelni knjiznici so namre¢ v
pergamentnih zvitkih leta 1803 odkrili tri besedila, ki predstavljajo najstarejSi zapis
slovenskega jezika. Znanstveniki njihov nastanek datirajo med letoma 972 in 1039.
Skupno gre za besedila, ki so bila del popotnega pastoralnega prirocnika $kofa
Abrahama in jih imenujemo Brizinski spomeniki. Vsa besedila naj bi izvirala ze iz sto
let starejSega obdobja iz krajev ob Blatnem jezeru, kjer so govorili slovensko. Liturgi-
ja je tedaj res bila v latinskem jeziku, a duhovniki so ljudstvo o¢itno nagovarjali tudi v
domacem jeziku. Pri tem jim je pomagalo delo sv. Cirila in Metoda, ki sta delovala v
teh krajih na svoji poti v Rim. Brizinski spomeniki so $e vedno shranjeni v omenjeni
knjiznici na Ludwigstrasse 16.

(Razlicni nemski in slovenski spletni viri)

Miinchen leZi ob reki Isar, ki je pritok Donave in je glavno mesto nemske zvezne dezele
Bavarske (Freistaat Bayern). Ima priblizno 1,5 mio prebivalcev. Najvecjo prireditev v
mestu, Oktoberfest, vsako leto obiSce okoli 6 milijonov Zejnih obiskovalcev.

V Miinchen se najlazje odpravite z vlakom, z osebnim vozilom pa potovanie traja dobrih
pet ur. V Minchnu je zelo dobro urejen mestni prevoz z metrojem, ki vas popelje tudi
v Olympiapark ali k Allianz Areni.




40 | N NASI NAJMLAJSI UTRIP | december 2022

Rosita Razpotnik

S0ZICNO Novoletnl ¢as

Tudiv prednovoletnem ¢asu sodelujemo z ucencilokalnih Sol. Tokrat so iz nasih polizdelkov
izdelovali okraske za smrecico. Takole so ustvarjali uCenci OS lvana Skvarce.
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Rosita Razpotnik

MiKklavz

;/ Dragi Jan!

Leto je naokoli in Roncno je spet prisel ta veseli
praznicni as, Ro te lahRo spet obiscem. Vse leto
sem te po tihem spremljal in ves — slisal sem same
lepe reci, da se res trudis biti priden. Zato sem zate
pripravil najlepse darilo in preprican sem, da ti bo
vSec.

Tudi letos bom darilo pustil Rar v ETI-ju, Kjer ga
lahko prevzamejo tvoji starsi. Darila bodo cakala
v Radrovski sluzbi.

Sv. Miklavs

z vodstvom ETI, d.o.o., in ETI PROPLAST,
d.o.o.
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Helena Odlazek, Predsednica PIGD ETI Izlake
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Aktivnosti gasilcev PIGD ETI Izlake \/ ety 2027

Leto 2022 je bilo za gasilce zelo pestro, saj so bila po dveh letih razpisana in izvedena
gasilska tekmovanja, gasilske slovesnosti, ki so se zakljuCile z veselicami. Udelezili smo

se tudi pogrebnih slovesnosti gasilcev.

V marcu smo po dveh letih v Zivo izvedli ob¢ni zbor Clanov gasilskega
dru$tva. Na njem posluSamo porocila funkcionarjev in komisij, ki jih tudi
potrdimo. Sprejemamo nacrt dela za tekoce leto, podelimo priznanja in
se zahvalimo vsem, ki si vzamejo ¢as za prostovoljno delo.

Tradicionalno, 13. spomladansko Cistilno akcijo smo kljub slabi napove-
di vremena izvedli v soboto, 9. aprila. UdeleZilo se je je rekordno Stevilo,
35 Clanov druStva, Gistilke in vzdrzevalci. Razdelili smo se v skupine,
vzeli metle, lopate, grablje ... in zaceli delati. OCistile so se transportne
poti, parkiri¢a, platno obeh Sotorov, zgornji plato, stopniSca, zelenice,
¢is¢enje grmovja in struge potoka Medija. Za lazje in hitrejSe Cis¢enje
Sotorov nam je vozilo GVV-1 v veliko pomoC. Vse udelezence Cistilne
akcije bi pohvalila in se hkrati zahvalila za opravljeno delo.

Konec maja smo se odpravili na strokovno ekskurzijo, ki je zaradi epi-
demije odpadla leta 2020. Pot nas je vodila v Belo krajino v Osilnico, si
ogledali krajevne znamenitosti, odSli na raftanje ali se kopali v Hotelu
Kovac, kjer smo tudi prenoili. V nedeljo smo se odpravili v KoGevje in
obiskali lokalne gasilce, se odpravili na kosilo na Muljavo ter si v Visnji
Gori ogledali na novo odprto »HiSo kranjske Cebele«.

Poletje je Cas za gasilska tekmovanja in slovesnosti, ki se jih udelezuje-
mo tudi ¢lani PIGD ETI Izlake, letos jih je bilo res veliko:

e 16. junij — Prevzem novega gasilskega vozila GYM-1 PGD Tirna.

e 25, junij — Praznovanja 90-letnice delovanja drustva s prevzemom
GVM-1 PGD Cemgenik.

e 2. julij — Clani in ¢lanice smo tekmovali na Vrtatnikovem memorialu
v Sentlambertu in prevzem GVV-1 PGD Sentlambert.

e 9. julij — Prevzem GVM-1 PGD Podkum.

e 10. julij — Prevzem GVM-1 PGD KandrSe.

e 16. julij — Clanice smo tekmovale v Colni¢ah, memorial Braneta
Basa.

e 0d 17. do 24. julija je v Celju potekala mednarodna gasilska olim-
pijada — CTIF, kot prostovoljke smo pomagale §tiri ¢lanice (kuhinja,
varovanje in zaklju¢na slovesnost ...)

e 23. julij — Prevzem GVM-1 PGD Padez.

Clanice drustva smo se udeleZile tudi 16. in 17. sretanja ¢lanic GZ

Zagorje. 16. je bilo organizirano v septembru, PGD Ceméenik — pred-

stavitev drustva in pohod na Cemgenigko planino. 17. pa v novembru

v PGD Sentlambert — predstavitev drustva, stand up komedija in dru-

Zabno sreCanje.

18. oktobra je bila na Podruzni¢ni Soli v Podkumu prvi¢ izvedena re-

gijska vaja za Clanice iz Zasavja. Na njej je sodelovalo 46 ¢lanic, iz GZ

Zagorje 36 Clanic, iz naSega druStva 6 Clanic. Vaja je bila uspesna,

veliko smo se naucile in Se naprej se bomo trudile, da nadgradimo

svoje znanje.

Veseli in ponosni smo na naso novo pridobitev — prenosno ¢rpalko Iveco
Magirus Fire 1000, sredstva za nabavo le-te nam je doniralo podjetje,
za kar se gen. dir. mag. T. Berginc iskreno zahvaljujemo. Stara gasilska
¢rpalka Rosenbauer je po 50 letih delovanja odsluZila, ni ve¢ mogoce
dobiti rezervnih delov. V skladu s predpisi in dogovorom z vodstvom
ETl-ja, d.0.0., smo na novo opremili tiri gasilce s kompletno za$citno
opremo.



Janko Mali, Poveljnik PIGD ETI
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Oktober je mesec pozarne varnosti. LetoSnja tema meseca pozarne var-
nosti je bila »Tudi baterije lahko zagorijo«. lzvedena je bila evakuacija
iz upravne stavbe. V okviru drustva smo 11. oktobra organizirali ogled
podjetja za vse predsednike in poveljnike gasilskih druStev GZ Zagor-
je ter ¢lane UO GZ Zagorje. V tem Casu je bil izveden servis gasilnih
aparatov. Prvi vikend v novembru smo se udeleZili sektorske vaje v
organizaciji PGD lzlake.

V okviru meseca pozarne varnosti smo organizirali strokovno ekskluzijo
v Prekmurje, si ogledali doZivljajski park Expano v Murski Soboti, obi-
skali gasilce PGD Murska Sobota. Nadaljevali pot proti RogaSevcem,
si ogledali Vina Gjerke$ in sadjarstvo Ficko ter izvir slatinskega vrelca
Nuskova. Za veCerjo smo si privoScili lokalne dobrote v gostilni Jelenov
hram.

Se enkrat hvala vodstvu za podporo in odobritev nakupa opreme, ki jo
gasilci potrebujemo za nemoteno delovanie.

Ob iztekajocem se letu 2022 se Vam iskreno zahvaljujem za VaSo pri-
pravljenost za sodelovanje, z Zeljo in v upanju tudi v prihodnje. Skupaj
bomo zmogli!

Vesele boziCne praznike ter srecno, zdravo, zadovoljno in uspehov pol-
no novo leto 2022 Vam Zelimo gasilci PIGD ETI Izlake!

Z gasilskim pozdravom »Na pomoc!«

Aktivnosti gasilcev\/ ’@tu 2@22

IztekajoCe se leto 2022 je bilo spet delavno za ¢lane PIGD ETI. V februarju
so potekala dela v odpremnem skladiSCu in tako smo Se naprej skrbeli
za pozarno strazo, saj je zaradi varjenja in rezanja obstajala nevarnost
poZara. Kot posledica onesnazenja cestiS¢a in klancine pri stavbi OKG
s peskom in olji je bila zabeleZzena nesreca z viliCarjem. Gasilci smo vse
dovozne poti in klan¢ino sanirali z Bioversalom in oprali.

V aprilu smo belezili manjSe ob&asne izlive naftnih derivatov na zuna-
njih povrSinah. Tradicionalna o€i$¢evalna akcija v aprilu je bila ponovno
uspesno izvedena. Oprani Sotori, pomedene asfaltne povrSine in sploSno
¢iSCenje okolice so hili koncni izplen akcije.

Maja je zaradi pocene hidravliCne cevi na vilicarju priSlo do vegjega izliva
po klangini in dvoriSCu skladi$¢a TK. Gasilci smo intervenirali ob zaCetne-
mu poZaru na plinski napeljavi peci Bosio 1.

V juniju je bilo neurje s toco, ki je zajelo del Zasavja. Kot posledica neurja
in obilnih padavin je v spodnje prostore OIE vdrla meteorna voda. Prav
tako smo beleZili tockovne vdore vode na razliénih stavbah kot posledico
obilnih koli¢in vode in toCe v kratkem ¢asu. Vdore vode smo beleZili v
stavbah OEl, TK in OKG.

Julija je v Celju potekala gasilska olimpijada, ki se je je udeleZilo ve¢ kot
2600 udelezencev iz 20 drzav. Tri ¢lanice naSega drustva so se olimpija-
de udeleZile kot prostovoljke pri delu v kuhinji, varovanju-redarstvu.
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Oktobra je bila v okviru meseca pozarne varnosti organizirana vaja ¢lanic
regije Zasavje, ki so se je udelezile tudi operativne gasilke PIGD ETI.
V novembru smo intervenirali ob izlivu nafte iz CakajoCega tovornjaka
pri odpremnem skladiS¢u. PuS¢anje nafte je bilo posledica parkiranja in
obraCanja tovornjaka v klancu proti Grosovi dolini. (Slika3) Udelezili smo
se sektorske vaje, ki je letos potekala pod okriliem PGD Izlake. Scenarij
vaje je predvideval pozar v hotelu Medijske toplice.
Trend nabave nove opreme smo nadaljevali tudi v letu 2022 in tako se
bo lahko kar nekaj gasilcev morebitnih intervencij udeleZilo v novi zasgitni
opremi. Posebej bi se gasilci radi zahvalili vodstvu ob prodnji za nabavo
nove gasilske motorne brizgalne tipa Iveco Magirus, ki je nadomestila 50
let staro brizgalno Rosenbauer. (Slika 4)
Skozi vse leto potekajo izobrazevanja na temo Prakticno gaSenje zaCetne-
ga pozara z gasilnikom. V sodelovanju s sluzbo SVDO gasilci zaposlenim
in novozaposlenim podamo informacije in prakticen prikaz gasenja, ki ga
bodo uporabili pri morebitnem zacetnem pozaru.
Ob koncu leta 2022 se zahvaljujem vsem gasilkam in gasilcem PIGD ETI
za pozrtvovalno delo in odrekanje prostega ¢asa, ki ga namenijo za delo v
drustvu. Prav tako gre zahvala vodstvu, ki nas podpira pri opravljanju na-
Sega prostovoljnega dela. Ostanimo zdravi in pripravljeni na nove izzive.
Sebi v ponos, bliznjemu v pomod

Z gasilskim pozdravom »Na pomog!«
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Brigita Cerar

<do ere Utrnp

Decembrska naklada Utripa, Cetrta v tem koledarskem letu, je izSla v 2200 tiskanih izvodin.
Objavliena je tudi na spletnem naslovu https://www.eti.si/medijsko-sredisce/interno-glasilo-utrip,
kier lahko najdete tudi vse izdaje Utripov od leta 2012 napre;.

Tiskano izdajo je prejelo 1230 zaposlenih in 660 upokojencev v Sloveniji.
Poleg tega izvode internega glasila poSiliamo hcerinskim druzbam in do-
baviteljem, med katerimi najdemo naSe dobavitelje polproizvodov, koope-
rante, dobavitelje storitev in pa tudi notarje ter odvetnike. Med prejemniki
internega Casopisa je ve€ kot 20 javnih institucij, med njimi tudi obcine,
ministrstva, osem knjiznic in deset Sol. Nekaj izvodov pa je na voljo tudi
v kadrovski sluzbi in na recepciji v upravni stavbi. Prav vsako Stevilko pa

poSliemo tudi v osrednjo slovensko knjiznico, to je Narodno in univerzite-
tno knjiznico, kjer bo na voljo tudi naSim zanamcem.

Vabimo tudi vas, da svoj prispevek objavite v Utripu.

Na tem mestu pa prosimo tiste, ki Utrip prejemate po posti, da ne po-
zabite sporoCiti morebitne spremembe svojega naslova. Le tako boste
ostali v dobri druzbi bralcev ¢asopisa Utrip.



Helena Knez
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Utrinki Etijevin ponodov v letu 2022

Leto 2022 je bilo nam, pohodnikom, kar naklonjeno glede izvedbe mesecnih pohodov,
tako da smo jih do decembra izvedli kar devet.

Spomladanski meseci so bili zaznamovani z
lahkimi planinskimi pohodi, poleti pa smo se
lotili tudi malo zahtevnejSih, daljSih pohodov, si
nadeli Gelade, poprijeli tudi za klin in jeklenico.
V jesenskem ¢asu so se nam pohodi obarvali v
lepe jesenske barve, v zimskem Casu pa so v
naCrtu spet lazje ture.

Ker se leto pocasi zakljuCuje, ostal nam je
Se decembrski pohod na Konjisko goro —
Stolpnik in pa nacrtovani pohod po Zasavskem
hribovju, ki ga tradicionalno izvedemo na dan
samostojnosti in enotnosti.

Pred kratkim smo od vodstva prejeli majice, zato
bi se ob tej priloznosti vodstvu Etija v imenu vseh
pohodnikov tudi iskreno zahvalila. Veseli smo,

Marec -Trstelj |
E—

2N

April - Kropa B |

da nam Eti omogoCa enkrat mesecno avtobusni
prevoz, in upam, da se bodo Se nasli med nami
sodelavci, njihovi druzinski ¢lani, ki bodo sprejeli
priloznost, se odzvali povabilu in se nam pridruZili
v Se veGjem Stevilu.

Zahvaliti pa se moramo tudi naSim zvestim
vodnikom PD Zagorje, ki nas na poteh vodijo,
nam pogosto svetujejo in seveda razlagajo, kje
se nahajamo, kaj vidimo. Vsaka informacija,
ki je del naSih pohodov, je dobrodoSla in
uporabna za posameznika, ko se odpravi na
raziskovanje po nasi prelepi Sloveniji.

Po poteh, stezicah, kolovozih, ob rekah, jezerih,
potokih vodi nas korak, prek dolinc, planinc, v
objemu hribov in gora, ko $e petje ptic odmeva

Marec - Cerje

prek polic, nam za trenutek se ustavi ¢as in
misli odhitijo od vsakdanjega dogajanja.
Imamo se vedno lepo, spoznavamo Slovenijo
in njene lepote, uZivamo v naravi in se hkrati
gibamo, saj na$ moto je: »Z gibanjem do
zdravja.«

Spostijivo se pohodnik ti na pot podaj,
lja gor v gorski raj, kjer drugace bije srce,
z razgledi napolni duso, se v koci okrepcaj,
vesel v dolino vrni se nazaj, varno odpelji se
domov,
analizo ture naredi, slike shrani v arhiv,
motiviran naslednjic spet pridruZi se
in zakorakaj v ta prelepi gorski raj.

. % ‘u‘ - -

April - VodiSka planina
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Julij - Krvavec - Kriska planina ' Junij - Ljubeljska Baba
* W W

Avgust - Kepa September - Pogled na Rabeljsko jezero
SN R T BT T e
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September - Jerebica Oktober - Slatnik

P
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Borut MarkoSek

~onod

Oktobra smo izvedli pohod po Soriski planini, ki se razprostira na visini
od 1300 do 1500 nad morjem. Planina je izhodiS¢e oznacenih poti na
vrhove Spodnjih Bohinjskih gora in Ratitovca. V polkrogu nad planino so
najve¢ v eni uri dosegljivi: MoZic (1602 m), Savnik (1574 m), Slatnik
(1598 m), Lajnar (1549 m) in Dravh (1547 m).

Na planini obratujejo tri smucarske vlecnice. DolZina alpskih smucarskih
prog je 6 km, tekaSkih pa 5 km. SoriSka planina je dostopna po cesti iz
Zeleznikov prek Zgornje Sorice, kjer se prikljuci cesta iz Petrovega Brda
oz. BaSke grape ali pa iz Bohinjske Bistrice.

Novembra je na$ cilj bila Planina nad Vrhnike (733 m), o je hrib nad Vrh-
niko, nedale¢ od hriba Ulovka (801 m). Na Planini sta razgledni stolp, visok 22
metrov, in koGa, izpred katerih se ponuja lep pogled na Ljubljansko barje. Naje-
nostavnejSa pristopa do te izletniSke toCke sta iz Stare Vrhnike in prek Zaplane.
Poleti so poti v prijetni senci, pozimi pa so dobro shojene.

Razgled s stolpa
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pogorja, ki se razteza jugozahodno od Slovenskih Konjic. Na vrhu je po-
stavljen 25 m visok razgledni stolp, s katerega se nam odpre lep razgled
na Pohorje, Paski Kozjak in Bo¢. Ob lepi vidljivosti pa lahko vidimo vecji
del Slovenije s Triglavom v ozadju. Pot nas je vodila iz Slovenskih Konjic
mimo starega gradu na Stolpnik in naprej do cilja pri Zicki kartuziji.

oy
n

] w‘/“
. Prirazglednem stolpu na Stolniku

Zi

Dejan Zupancic, PD Zagorje ob Savi

ETI - nacrt izletov za leto 2023

Januar — Creta

Februar — Rasica

Marec — Sv. Ana na Mali gori
April — Mrzlik in Sivka

Maj — Sv. Lovrenc — Lisca
Junij — Dobra¢ (Avstrija)

Julij — KobariSka zgodovinska pot
Avgust — Skuta

September — Vrtaca

Oktober — Cerk

November — Lacna
December — Bohor




Dejan Pangersic

ANEJ DOPLIRAR,
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udelezenec paraolimpijskih iger v Tokiu, parakolesar

Istrski Maraton ... puf ... moj drugi ... puf ... na vsakih pet let ... puf
... s prijateliem ... puf ... ko odlo¢no sopiham (puf) proti Svetemu Petru
(ravno tako visoko se mi je zdelo), pa itak vem, da me Cakajo Se vzponi na
Pomijan, Borst in za finale $e na Gazon, naletim na Aneja, parakolesarja, ki
poganja rocni leze€i tricikel. Seveda obadva borbava v hrib, ampak kljub
temu si izmenjava par besed spodbude in ob¢udovanja. In ker so me zmeraj
fascinirali kolesarji na posebnih kolesih, od lezikolesa, parakolesa, triciklov,
tandemov, sem se odlocil, da ga prek prireditelja kontaktiram in povpraSam
za intervju. Takoj je bil pripravljen deliti informacije z menoj. Tole je nastalo:
Anej je Primorec iz Dornberka v Vipavski dolini, simpati¢en in komunikati-
ven mlad poba pri 29 letih, odprt fant, s katerim se lahko odkrito pogovoris
0 vsem. Je ni tabu teme, ki je ne bi odkrito pokomentiral. Zmeraj nasmejan,
dobre volje, poln Zivljenja, aktiven vsak dan, da zveCer zaspi zadovoljen z
dnevom ... in utrujen.

Kdaj in kako se je vse skupaj zacelo?

Motokros je zaCel trenirati zelo zgodaj (brata sta bolj v nogometu) in pri
tem ga je podpirala vsa druzina. Dirkal je Ze 12 let, ko se mu je pri 24 letih
Zivljienje spremenilo v trenutku, ko je hudo padel z motorjem. 14.10. 2017
mu je pri padcu na motokros dirki 110-kilogramski motor padel na hrbet
in mu zdrobil hrbtenico na ve¢ mestih, prebil pljuca, nog ni ve¢ ¢util, hrbte-
njaca popolnoma prekinjena. Postal je invalid, hrom od trebuha navzdol. Po
uspeSni operaciji v mariborskem UKC (nesreca se je zgodila v Orehovi vasi)
je sledila rehabilitacija v ljubljanski Soci. Ko je osvojil osnovno samostojnost
(higiena, WC ...), je preZivel prve vikende doma, nato je nadaljeval s po-
daljSanimi vikendi. Na So¢i je bil delezen delovnih terapij, invalidskih terapij,
razgibavanj in telovadbe. Zaceli so z namiznim tenisom in koSarko, skupina
mladih invalidov je odli¢no sodelovala. Psihino ni bil preve¢ obremenjen,
odlicna druzba, vsakodnevni obiski starSev in prijateljev so mu pomagali pri
rehabilitaciji. Na So€i je tudi priSel v stik z roénim kolesom, ki mu je bilo
posojeno za en mesec in seveda ga je izkoristil na polno.

Zakaj ravno kolesarstvo?

Kolesarjenje je izbral iz veg razlogov — ker je Se najbolj podobno motokrosu,
ker gre za garaSki in hkrati adrenalinski Sport, ki zahteva veliko treninga,
je individualni Sport, pa vendar se na voznjah lahko druzi s prijatelji, gre

za Sportno aktivnost v naravi, obozuje poletje, vzpone in spuste ter veter v
laseh (sic).

Prva voznja s parakolesom je bila na relaciji Dornberk—Branik. MiSice Se
niso bile vajene napora, zato je ¢util mocne bolecine v miSicah (>muskelfi-
ber«) Se dva dni, tako da se ni mogel dvigniti na vozicek.

Kmalu je kupil lastno kolo in tako na eni izmed vozenj srecal tudi Hrastni-
¢ana Alekseja DolinSka, trenerja parakolesarjev, ki ga je povabil na priprave
reprezentance. In tako se je zaCela njegova profesionalna kariera.

Kako poskrbi$ za lastno varnost pri kolesarjenju?

Predvsem je potrebna stalna pazljivost in spremljanje prometa okrog sebe.
Predvidevanie je kljucno. Vsi imajo nameScene tudi visoke zastavice, da so
bolj vidni v prometu. Vzvratno ogledalo, ki je obvezno, mu je v veliko pomoc.
Se pa zgodi, da ga vozniki avtomobilov kdaj tudi spregledajo, zato pazljivo
na cesti, voznikil

Kaksno kolo vozi§?

0d marca 2020 vozi kolo ameriSkega proizvajalca Carbonbike. Gre za pro-
fesionalno parakolo, narejeno iz karbona, oprema SRAM dvojni veriznik,
disk obrogi 20" zadaj in 26" spredaj italijanskega proizvajalca Wheelshike,
pogon spredaj. Kolo je tezko 11,5 kg s polno opremo. Profesionalno kolo
nima omejitev, razen seveda obvezne rocne zavore, zadnji odbijac in vzvra-
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tno ogledalo. S to mrcino se da leteti tudi ¢ez 84 km/h (na SP po klancu
navzdol v skupini). Po ravnem parakolesar lahko razvije hitrost krepko ¢ez
40 km/h. Namre€ parakolesarji so tako nizko pri tleh, da zraCni upor nanje
nima takSnega vpliva kot na pokoncne kolesarje. Hitrosti dosegamo pribli-
Zno enake, seveda pa imamo pokoncni kolesarji prednost, ker gonimo z
nogami, ki so praviloma mocnejSe od rok, pa Se boljSi pregled nad doga-
janjem v prometu imamo. Anej vrti s povprecno mocjo 120 W na treningu,
na dirki do 150 W in na kronometru do 185 W. Za primerjavo naj povem,
da povpre¢ni rekreativni kolesarji vozimo s povpre¢no mocjo cca 200230
W po ravnem.

Ali na tekmovaniju invalidov paraplegikov vsi uporabljate enaka ko-
lesa ali obstajajo razlicne variante?

Po UCI razvrstitvi vsi invalidi, tako zenske kot moSki vseh starosti, vozijo
enaka kolesa, vendar so razvrSceni v kategorije glede na njihovo funkcio-
nalno sposobnost. Obstajajo Stiri glavne skupine, in sicer slepi in slabovidni,
posamezniki s cerebralno paralizo, z motori¢nimi motnjami in ro¢ni kolesar-
ji. V skupino ro¢nih kolesarjev sodi tudi Anej, in sicer v tekmovalni razred
H3. V razredu H5 recimo vozijo amputiranci, ki nimajo nog in vozijo v kle-
¢etem poloZaju, vendar se njihova kolesa v osnovi ne razlikujejo od drugih.

Kako poteka priprava na trening voznjo?

Vadi priblizno 16 ur na teden, trening mu predpiSe trener, pripravi si pijaco
(vodo z elektroliti), gele (SIS) in hrano (banana, ¢okoladice ...), obvezno
preveri brezhibnost kolesa in pot pod kolesa. Na eno uro redno je, sproti
pije, na 3-urnem treningu spije cca 2—3 litre napitkov. Poleti ve¢, ob hla-
dnejSem vremenu manj.

Pred dvema mesecema je zamenjal trenerja. To je Ale$ Suhadolnik, magi-
ster kineziologije, z izkuSnjami v treniranju vrhunskih in amaterskih Sportni-
kov v dolgem triatlonu in tudi sam aktiven tekmovalec v dolgem triatlonu.
Seveda ima Anej e vedno prijateljske odnose z nekdanjim trenerjem Luko
Kovicem.

Zadnje Case se posveca tudi optimalni prehrani, ima nutricionistko, pozna
svoje telo in ve, kako se odziva na razli€ne razmere na cesti.

Osebnega fizioterapevta nima, na pripravah reprezentance in vecjih tek-
movanjih ga imajo, drugaCe pa sam skrbi za razbremenitev miSic in razte-
govanje pred treningom in po njem. Ob&asno gre na terapijo z NormaTec
kompresijskimi rokavi, ki poskrbijo za regeneracijo misic rok. Vsakoletno pa
mu pripada tudi obnovitvena rehabilitacija.

Katera proga oz. kaksen profil proge ti najbolj ustreza?

Z optimalno teZo 62,5 kg (in 179 cm) preverjeno dosega najboljSe rezultate
predvsem na vzponih, zato ima seveda raje klance kot ravnino. Je med
laZjimi parakolesarji, zato mu kdaj pa kdaj zmanjka kakSen watt pri sprintih.

Najhujsi vzpon oz. najtezja proga ali tekma?

Definitivno cestna dirka na paraolimpijskih igrah v Tokiu 2020 septem-
bra lani, kjer je sicer na svojem prvem nastopu v voznji na ¢as (indivi-
dualni kronometer) v svoji kategoriji H3 osvojil 13. mesto, na cestni dirki
na Fuji Speedway dirkali§¢u pa 9. mesto (7.-9. fotofinis). Proga je bila
dolga 79,2 km s kar 1100 viSinskimi metri. Najvecji naklon pa do 15 %,
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ki ga je prekolesaril na vzponu na Celjsko koco.

So ti bolj vSec¢ toplejSe razmere ali se raje vozi$ v zmernih tempe-
raturah?

Najbolje se poCuti v toplem vremenu in poleti. HladnejSe vreme mu lahko
povzroi prehlad in nevSecnosti. Namre¢ od trebuha navzdol je nepremicen,
prsti na nogah in kolena so hladnejSa, kar vpliva tudi na odvajanje urina.
Je kateteriziran, ker nima urejene funkcije seCnega mehurja in je stalno
inkontinenten. Zato uporablja kateter za enkratno uporabo, med treningom
pa tudi vioZek za vpijanje urina.

Kaj je potrebno za uvrstitev na paraolimpijske igre?

Obstajata drzavna reprezentancna kvota za enega udelezenca in osebna
kvota. Kaksno leto dni pred paraolimpijskimi igrami Pariz 2024 je konku-
renca na svetovnih pokalih zelo velika, kajti kvoto je mogoce dosei le na
svetovnem prvenstvu. Leta 2023 ima Anej priloznost doseci kvoto na treh
svetovnih pokalih in svetovnem prvenstvu. Stevilo kvot je zelo omejeno, kar
pomeni, da je treba biti na teh tekmovanjih vrhunsko pripravijen, pripra-
vljalno obdobje pa se je tudi Ze zacelo. Zbira tudi Ze sponzorska sredstva in
donacije za prihajajoo sezono.

Na kaksen rezultat racuna$ za Pariz 2024? Predvidevam, da si ze v
pripravljalnem obdobju. Je vrh dosegljiv?

Seveda. Srednjeroéni nart oz. Zelje so stopnicke na SP 2023, cilj pa me-
dalja v Parizu 2024.

Ali v Sloveniji obstaja paradrzavno prvenstvo v kolesarjenju?
Obstaja, a na njem Se ni vozil, ker je po navadi v istem ¢asu pokalna tekma
na Slovaskem, ki se je udelezuje. Zadnje drZavno prvenstvo je bil kronome-
ter med Franjo 2019.

Olimpija ali Maribor?

Maribor (itak). Drugace pa navija za brata dvojcka, ki igra v drugoligaSu
ND Bilje.

‘RSO T




Ronaldo ali Messi? In kdo je tvoj favorit za svetovnega prvaka v no-
gometu v Katarju?

Messi. Hrvaska. Pri sosedih ima veliko prijateljev Se iz motokrosisticnih
¢asov.

Tadej ali Primoz? Si ze vozil s kom od nasih profesionalcev?
Z nikomer Se, ¢e pa bi moral izbirati, s kom bi odpeljal kako voznjo, bi izbral
Mohorica.

Kaj pocnes, ko ne kolesaris?

NajteZje je ob ponedeljkih, ko po programu sledita poCitek in rehabilitacija.
Ta dan nameni predvsem sponzorskim obveznostim. Namre¢ njegov osebni
sponzor je Toyota, edini sponzor paraplegikov kolesarjev v Sloveniji.

Morda opere avtomobil, pospravi, je samostojen, sam poskrbi za vsako-
dnevna opravila in obveznosti do sponzorja.

Na voziCku je sicer vsak dan, ampak to zanj ne predstavlja nobene ovire.
Ostaja tak kot pred nesreco, dober in pozitiven do druZine, prijateljev in
okolice. Ze po naravi vedno nasmejan, razmislja pozitivno, za vsako, tudi
najslab3o stvar vedno pravi, da se zgodi z razlogom. UZiva Zivljenje.
Verjame, da se bodo stvari v Zivljenju zloZile tako, kot je treba. Je druzinski
Clovek, zelo rad se druzi z bratoma in starSi. Po domace = »uvrnk fejst decx.

Datum rojstva: 22. 6. 1993

Stanujo¢: Dornberk

Paraolimpijske discipline: rocni kolesar
Tekmovalni razred: H3

Invalidnost: paraplegija

Rezultati:

2021:

— Klasitna dirka po Flandriji: 2. mesto

— Svetovni pokal Ostende (Belgija): kronometer 25. mesto, cestna dirka 23.
mesto

— Internazionale paralimpica Vicenza (ltalija): kronometer 3. mesto, cestna
dirka 1. mesto

— Svetovno prvenstvo Estoril (Portugalska): kronometer 17. mesto, cestna
dirka 15. mesto

— Paraolimpijske igre Tokio 2020: kronometer 13. mesto, cestna dirka 9.
mesto

— Mallorca paracycling tour: zmaga na vseh tirih etapah in skupna zmaga

2022:

— Due giorni del mare: 5. mesto

— Svetovni pokal Ostende (Belgija): kronometer 23. mesto, cestna dirka 16.
mesto

— Svetovni pokal Elzach (Nemcija): kronometer 14. mesto, cestna dirka 5.
mesto

— Evropsko prvenstvo Avstrija: kronometer 16. mesto, cestna dirka 17.
mesto

— Evropski pokal Puchov (Slovaska): kronometer 3. mesto, cestna dirka 2.
mesto

— Svetovni pokal Quebec City (Kanada): kronometer 10. mesto, cestna
dirka 9. mesto

— Svetovno prvenstvo Baie-Comeau (Kanada): kronometer 10. mesto,
cestna dirka 10. mesto

Pa Se primerjava najine kolesarske statistike po Stravi:
Zadnje Stiri tedne (Anej je dva tedna regenerativno pocCival, pripravijaino
obdobje pa se je zaCelo pred dvema tednoma):

Anej Dejan
St. aktivnosti/teden 3 3
Razdalja v km/teden 79,6 km 130,7 km
ViSinski metri/teden 463 m 964 m
Povprecni ¢as/teden 3h10m 3h55m
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Leto 2022;

Stevilo aktivnosti 275 185

Razdalja 9.720,8 km 5.283,6 km

Visinci 65.605 m 48.809 m

Cas 393h 51 m 192 h 46 m

Skupaj vsa leta na Stravi:

Anej od julija 2018, jaz pa od junija 2014:

Stevilo aktivnosti 1.264 1.025
Razdalja 46.409,2 km 43.672,0 km
Visinci 250.346 m 621.960 m
Cas 1.869h 18 m 1.803h29m
NajdaljSa voznja (v enem kosu) 114,3 km 228,6 km
NajdaljSi vzpon (v enem kosu) 683 m 1.516m

Se nekaj informacij o rocnem kolesarjenju, ki jih lahko najdete na spletni
strani Zveze paraplegikov Slovenije / rocno kolesarjenje:
https://www.zveza-paraplegikov.si/sl/programi-in-

-dejavnosti/%C5%A1 portne-panoge/ro%C4%8Dno-kolesarjenje

Je paraolimpijski Sport. In je primerno za vse, ki imajo tezave z nogami.
Torej, tudi za paraplegike, tetraplegike in tiste, ki bi Zeleli zgolj dodatno
okrepiti zgornji del telesa. RoCna kolesa so bila prvi¢ udeleZena na parao-
limpijskih igrah leta 2004 in njihova popularnost strmo nara$¢a. Upam, da
mu v Parizu 2024 uspe dosei cilj. Sre¢no, Angj!

Viri:

Internet

Anej Doplihar

Zveza paraplegikov Slovenije
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Sabina PeSec

Rezultatl fotografskega natecala
el -evi izdel v praksi

Zmagovalka naSega tokratnega fotografskega natecaja, ki se je prvi¢ bolj navezoval na
ETl in naSe izdelke in je bil tudi malo bolj zahteven, je Helena Knez, ki prejme 7-dnevno
bivanje v izbranem pocitniskem objektu ETI v prostem terminu. Cestitke!
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Marinka Kovac .

Od oktobra do decembra 2022 SO SC UDQK@JW .

VETRSEK, Danica

ETI, d.0.0.

Proizvodnja TK, delavka v proizvodnji

= 40 let in 8 mesecev delovne dobe v ETl-ju

ZNIDARSIC, Lidija

ETI, d.o.0.

Montaza Kamnik, delavka v proizvodnii
40 let in 8 mesecev pokojninske dobe,
od tega 13 let delovne dobe v ETlI-ju

GORJUP, Tatjana MARS, Danica
ETI, d.0.0. ETI, d.o.o.
- Montaza Kamnik, delavka v proizvodnii Proizvodnja El, delavka v proizvodnji
§ = ‘”’ 41 let in 7 mesecev pokojninske dobe, 42 letin 1 mesec delovne dobe v ETI-ju

od tega 16 let delovne dobe v ETI-ju

i

[/
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Pravo vrednost ¢lovek nosiv sebi.
Tisto, ki je pozar ne zogleni,
veter ne odpihne,
potres ne nacne
in druzba ne odvzame.
Tisto, ki je vedno znjim, kamor koli gre.

Izknjige CAMINO,
Petra Skarja
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Jake kel eka v daljave se zqub,

JELA PERIC

(12. 3. 1960 do 1. 10. 2022)

Sodelavka Jela je priSla v naso sredino, v oddelek stiskalnice v tehniCni keramiki, sredi septembra leta
2003. S sabo je prinesla Ze precej delovnih izkusen;, saj je pred tem skoraj Sest let delala v proizvodniji Iskre
v Trbovljah in skoraj osem let pri Gistilnem servisu. Pri tem zadnjem smo jo Ze srecevali v prostorih naSega
podjetja, kjer je s svojo vedrino in dobro voljo skrbela za CistoCo delovnega okolja.

Jela je po sluzbi rada odSla v naravo, skrbela za vrt in roze, veselila se je vsakega srec¢anja s svojo druzino
ter ponosno govorila o héerki, sinu in svojih dveh vnukih.

Spominjali se je bomo kot dobrodusne sodelavke, vsak ¢as pripravljene za pomoc, pogosto Smo se skupaj
nasmejali njenim domislicam ... Ob delu je kar preve¢ pozabila na svoje teZave z zdravjem, trudila se je, vse
dokler je bolezen ni skoraj povsem ustavila ... pa smo le Se upali, da jo premaga. Ni ji bilo dano in v leto3nii
jeseni je odSla za vedno.

Draga Jela, naj ti bo dobro tam za mavrico.

Sodelavke in sodelavei
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V nade urednistvo je prispelo 175 izpolnjenih gesel, pravilno geslo se je glasilo: »NA POKOPALISCU SE SRECAJO VSE POTI«

RacunalniSki Zreb je dolocil, da nagrade prejmejo naslednji reSevalci:

1. nagrada: Milena Drnovsek: 7-dnevno bivanje v pocitniSkem objektu ETI v prostem terminu
2. nagrada: Sabina Turnsek: Brezrokavnik ETI

3. nagrada: Peter Urankar: Nahrbtnik ETI

4. nagrada: Adina Osmancevic: Odeja ETI

5. nagrada: Mojca MedvesSek: Deznik ETI

Visem nagrajencem Cestitke, ostalim tolazba za veC srece pri zrebu prihodnjic.

Za koriSCenije prve nagrade se dogovorite z Jozetom KljuCevskom (int. §t. 219), prakticne nagrade pa vas ¢akajo v prostorih marketinga.
ReSitve tokratne krizanke posljite na e-naslov: sabina.pesec@eti.si ali v fizicni obliki v kadrovsko sluzbo, najkasneje-do 15. 3. 2023.



Za milijardami
iskric v o¢eh stoji
1988 zanesljivih
ETl-jevih ljudi.

Preklopi
na varno

Kakovostni, inovativni in zanesljivi izdelki, ki so
delo vasih rok, se odrazajo v vsakdanjiku ljudi po

n etlg rou p vsem svetu. Se posebej pa zaZarijo ob trenutkih

www.etigroup.eu topline. Hvala, da ste del zgodbe o varni prihodnosti.
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