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Sljeno in z jasno vizijo.
V tej stevilki izpostavljamo tudi utrinke iz mednarodnega okolja — od poslovnega sodelovanja z indijskimi
kupci do sprememb v vodstvu druzbe ETI Sarajevo — kar odraza Sirino nasega delovanja in pomen prisotnosti
na globalnih trgih.
Poleg tega boste nasli prispevke o novih orodjih (kot je Microsoft 365 Copilot), predstavitve izdelkov in resitev, ESG
temah, pa tudi utrinke iz vsakdanjega Zivljenja — od Sportnih aktivnosti do pohodniskih dogodkov.

Vabljeni k branju.
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Spostovane sodelavke, spostovani sodelavci,

v tej Stevilki Utripa osrednje mesto namenjamo obelezitvi 75-letnice podjetja ETI. Ob
tej priloznosti smo pripravili kratek pregled razvoja skozi desetletja — od Bergmanove
pipice do danasnjih sodobnih resitev, ki jih razviamo za globalni trg. Ob jubileju se
ne oziramo le nazaj, temveC predvsem naprej — proti projektom in ciljem, ki bodo
oblikovali naslednjih 75 let.

Pomemben del te Stevilke je tako letno porocilo inovacijske dejavnosti. Predstavljamo
dosezke, projekte in pobude, ki jih v razlicnih oddelkih razvijamo z namenom izboljSav
in optimizacije — bodisi na podrocju proizvodnje, digitalizacije ali izdelkov.

Med pomembnimi usmeritvami v prihodnost je tudi uvajanje umetne inteligence
v poslovne in proizvodne procese. V ¢lanku o Al v skupini ETI predstavljamo prve
primere uporabe, priloznosti za nadaljnji razvoj ter korake, ki jih uvajamo premi-
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Iztok Vozelj

Al v skupini ETI
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Ali poznate Miko? Mika je rezultat raziskovalnega projekta med Dictadorjem
(poljskim proizvajalcem pijac) in Hanson Robotics, podjetjem, znanim po raz-
voju humanoidnih robotov z umetno inteligenco za razliche namene, vkljuc¢no
s potrosniskimi, zabavnimi, storitvenimi, zdravstvenimi in raziskovalnimi aplik-

acijami. Mika uporablja napredne al-
goritme umetne inteligence (Al) in
strojnega ucenja (ML), ki ji omogocajo
hitro in natancno obdelavo informacij
ter sprejemanje odlocCitev. Mika je prva
robotska izvrsna direktorica Zenske-
ga spola in ¢lanica upravnega odbora,
ki vodi operacije vimenu podjetja.

Upam, da smo pritegnili vaso pozornost. V skupini ETI
sicer e nismo tako dale¢, vendar Zelimo predvsem iz-
postaviti potencial, ki ga prinasa tovrstna tehnologija.
Smo pa s koncem lanskega leta tudi formalno priceli
z implementacijo umetne inteligence (Al) in strojne-
ga ucenja (ML) v nase poslovne procese. To seveda ne
pomeni, da se prej s temi koncepti nismo srecevali, saj
smo ze tekom projekta digitalizacije in OPTI 4.0 pridobi-
li dragocene izkusnje, razvijali potrebne kompetence ter
prepoznali pomen kakovostnih podatkov kot osnove za
napredne analiti¢ne resitve.

Pri tem je pomembno poudariti, da digitalizacije ne ra-
zumemo kot éasovno omejenega projekta, temvec kot
trajen nacin razmigljanja, delovanja in nenehne evolucije
skupine ETI. Digitalizacija je tako stalna transformacija, ki
omogoca prilagajanje spreminjajocim se zahtevam trga,
izboljSuje operativho ucinkovitost ter gradi temelje za

uvajanje naprednejsih resitev, kot so prav Al in ML. Zave-
damo se, da digitalna zrelost podjetja ni cilj sam po sebi,
ampak pot, ki jo vsi skupaj nenehno razvijamo, izboljsuje-
mo in dopolnjujemo.

S sedanjimi pilotnimi projekti Proof-of-Concept (POC)
zelimo sistemati¢no in postopno preveriti, kako lahko
Al in ML reSitve neposredno vplivajo na vecjo ucinkovi-
tost, kakovost ter konkuren¢no prednost posameznih
poslovnih funkcij in procesov v proizvodnji. Pri tem gre
za smiselno nadgradnjo nasih dosedanjih prizadevanj
na podrocju digitalizacije, vendar s Se vec¢jim poudark-
om na strateski uporabi
podatkov in uvajanju in-
teligentnih odlocitev, ki
temeljijo na podatkih.
Ravno to je bil kljuéni
razlog, da smo zaceli s
sedmimi razliénimi pilot-
nimi projekti, ki pokrivajo
Sirok spekter poslovnin
procesov in funkcij zno-
traj podjetja. Cilj teh
projektov je predvsem
optimizacija procesov,
rutinskih opravil, hitrejSe
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sprejemanje odlocitey, izboljSanje to¢nosti informacij ter
dvig splosne ucinkovitosti posameznih oddelkov oziro-
ma poslovnih funkcij. V nadaljevanju vam vseh sedem
projektov na kratko predstavljamo, pri cemer izpostavl-
jamo njihove klju¢ne cilje, namen uvedbe in pricakovane
koristi za podjetje.

Prvi projekt, ki poteka pod delovnim imenom »Al kot
orodje za natancénejSe napovedovanje prodaje«, ima
glavni cilj izboljSati to¢nost in zanesljivost napovedovanja
prihodnjih dogodkov, trendov ali potreb. S pomocjo upo-
rabe umetne inteligence bomo lahko natanéneje predvi-
deli povprasevanje po izdelkih, kar bo posledi¢no vodilo v
bolj uCinkovito nacrtovanje prodaje, proizvodnje in logis-
tike. Uvedba naprednih metod za napovedovanje proda-
je bo omogocila optimizacijo poslovanja, predvsem z
zmanjSanjem stroskov, ki nastanejo zaradi nepotrebnih
zalog. Poleg tega bomo lahko bolje uskladili procese v
prodaji, proizvodnji in logistiki, kar bo povecalo njiho-
vo splosno ucinkovitost. Zaradi natancnejSih napovedi
bomo bolje prilagajali proizvodnjo in dobavne verige re-
alnim potrebam trga, kar bo neposredno vplivalo tudi na
izboljSanje zadovoljstva kupcev zaradi boljSe razpolozl-
jivosti izdelkov in krajsih dobavnih rokov. Posredno bo
projekt pozitivnho vplival tudi na izboljsanje klju¢nega
kazalnika uspesnosti (KPI) POF (pravocasnost in popol-
nost dobav - »Perfect Order Fulfillment), saj bo vedja na-
tanénost napovedi omogocala doslednejsSe izpolnjevan-
je pri¢akovanj strank glede dostave in kakovosti storitev.
Uporaba Al za potrebe kibernetske varnosti predstavlja
drugi projekt. Glavni cilji so odkrivanje varnostnih grozenj
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v omrezju v realnem casu, pravocasno zaznavanje in pre-
preCevanje potencialnih vdorov ter zagotavljanje stalne-
ga spremljanja informacijskih sistemov in e-poste. Cilj je
tudi avtomatizacija odzivanja na incidente in prepozna-
vanje prevarantske poste. Resitev uvajamo z namenom,
da bi pravo¢asno zaznavali groznje, preprecevali vdore Ze
v zacetnih fazah, zmanjsali tveganja prevar in omogoci-
li samodejno odzivanje na ze znane ter nove groznje z
uporabo vedenjske analitike in umetne inteligence. Z
uvedbo pri¢akujemo predvsem povecano varnost infor-
macijskih sistemov, hitrejSe in bolj ucinkovito odzivan-
je na incidente, zmanjsanje Skode zaradi prevarantskih
e-postnih sporocil ter splosno izboljSanje odpornosti
sistemov na varnostne groznje. Posledi¢no bomo zman-
jSalitveganja za izgube podatkov, poslovno Skodo in pov-
ecali operativno ucinkovitost celotne skupine ETI.

Tretji projekt »prediktivhega vzdrZzevanja varilnih elek-
trod«, ima za glavni cilj pravoc¢asno napovedovanje obrabe
elektrod s pomocjo analize podatkov o varjenju v realnem
¢asu. Namen uvedbe je predvsem optimizacija na¢rtovan-
ja menjave elektrod, kar bo zmanjsalo stroske vzdrzevanja
in povecalo ucinkovitost proizvodnih procesov. Pricako-
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vane koristi uvedbe vklju€ujejo manj nepredvidenih zas-
tojev, boljso izkoris€enost proizvodne opreme ter splosSno
izboljsanje produktivnosti in zanesljivosti proizvodnje.
»lzdelava zapisnikov s pomocjo Al« predstavlja Cetr-
ti projekt in ima za glavni cilj avtomatizirati in pospesiti
pripravo zapisnikov sestankov ter drugih on-line srecan;.
Namen uvedbe je zmanjsati administrativno obre-
menitev zaposlenih, izboljsati natanc¢nost in konsistent-
nost zapisnikov ter omogociti ucinkovitejse upravljan-
je informacij. Pricakovane koristi so predvsem ¢asovni
prihranki, manj napak v dokumentiranju dogovorov, bol-
jSa sledljivost odlocitev ter vedja osredotoCenost zapos-
lenih na aktivnosti z viSjo dodano vrednostjo.

Peti projekt, ki poteka pod delovnim imenom »pametne
dobavne verige«, se osredotoca na nadaljnji razvoj oziro-
ma Al nadgradnjo skladis¢nega modula, ki je bil pred ¢a-

som implementiran v okviru ERP sistema Infor. Glavni cilj
je optimizacija procesa naroCanja transporta, predvsem
skozi izboljSanje tocnosti nacrtovanja in napovedovanja
potrebnega Stevila palet. Z izboljSanjem natanénosti pla-
niranih koli¢in palet Zzelimo zmanjsati stroSke zaradi na-
pacnih ali neoptimalnih narocil transportnih kapacitet,
zmanjsati Stevilo napak in zamud pri dostavah ter pove-
Cati uCinkovitost celotnega logisticnega procesa.
Projekt »Al funkcionalnosti pri iskanju novih kupcev«
predstavlja Sesti projekt in ima za glavni cilj izboljsati in
pospesiti proces pridobivanja novih strank z Al upora-
bo. S pomocgjo napredne analitike in avtomatiziranega
zbiranja, ali prikljucitve na placljive zbirke podatkov, ter
obdelave podatkov, bo mogoce natanéneje identificirati
potencialne kupce, prepoznati prodajne priloznosti, ter
predvideti potrebe ciljnih trgov. Posledi¢no pricakujemo
ucinkovitejSe usmerjanje prodajnih aktivnosti, hitrejSo
pridobitev kakovostnih poslovnih kontaktov, ter poveca-
no uspesnost pri sklepanju novih poslov.

Sedmi projekt predstavlja »uporabo Al funkcionalnosti
Vv nabavi«, ki ima za cilj, podobno kot v prodaji, izboljsati
predvidevanje prihodnjih dogodkov, povezanih z dobavlji-
Vvostjo in cenovnimi spremembami osnovnih materialoy,
ter omogoditi hitrejse in boljSe odlo¢anje. S pomocjo Al bo
mogoce ucinkoviteje napovedovati spremembe na trgu
osnovnih surovin, predvsem barvnih kovin, ter spremljati
gibanja ter trende cen na borzi kovin. Posledi¢no bomo
lahko hitreje in bolj prilagodljivo odreagirali na povecane
ali zmanjSane potrebe, pravocasno izvedli nabave ter tako
izkoristili priloznosti za prihranke in optimizacijo stroskov.
Iz nabora pilotnih projektov je razbrati, da z njihovo pre-
misljeno uvedbo in izvajanjem, podprtinh z umetno in-
teligenco, ne Zelimo zgolj slediti tehnoloskim trendom,
temvec predvsem izboljSati predvidevanje in odzivnost
na klju¢nih poslovnih podrocjih. Na ta nac¢in bomo op-
timizirali nase procese, povecali ucinkovitost, zmanjsali
stroske ter se dolgorocno Se bolje prilagodili potrebam
trga in pricakovanjem kupcev. Tako z uporabo Al gradi-
mo temelje za trajno konkurencénost in razvoj ETl-ja v pri-
hodnosti.



STRATESKI PROJEKTI | 5

David Kralj & Iztok Vozelj l
Predstavitev UNS in MES

Tekom projekta OPTI 4.0 je bil najvec|i projekt »Sistem za vodenje proizvodnje«
oziroma MES (Manufacturing Execution System). Projekta smo se lotili preu-
darno z izvedbo dveh pilotnih projektov oz. t.i. POC projektov (Proof Of Concept).
Prvi je temeljil na tradicionalni »piramidni omreZno-sistemski arhitekturi«, dru-
gi pa na tehnologiji »skupnega imenskega prostora« oziroma UNS (Unified Na-
mespace) arhitekturi.

Oba pristopa smo tako preizkusili v realnem proizvodnem okolju na liniji NV 1.2C s ciljem ovrednotenja ucinkov na
sledljivost, dostopnost podatkov in integracijo s preostalimi poslovnimi sistemi. Tradicionalni model je kljub znani
strukturi pokazal stevilne pomanjkljivosti. Te se kazejo predvsem v:

- omejeni razsirljivosti, Kjer tradi-
cionalna arhitektura ni zasno-
vana za hitro Siritev ali vkljuce-
vanje novih tehnologij, kot so
napredna analitika, strojno uce-
nje (ML) ali umetna inteligenca
(Al). Vsaka nova integracija pa
zahteva obsezno prilagajanje
inzeniringa,

- zapletenih in togih podatkovnih
tokovih. Tukaj zaradi toc¢kovnih
povezav med posameznimi
plastmi podatki potujejo po li-
nearni poti, kar pomeni, da je
dostop do podatkov pocasnejsi
in pogosto omejen le na doloce-
ne uporabnike ali sisteme,

- omejeni dostopnosti podatkov
v realnem c&asu. Podatki tukaj
potujejo skozi vec plasti in so pogosto zadrzani v zaprtih sistemih (t. i. silosih), Kjer je dostop do podatkov v realnem
Casu otezen ali celo nemogog,

- visokih stroskih vzdrzevanja in dolgotrajnih prilagoditvah, kjer vsaka sprememba v enem sistemu pogosto pomeni
potrebo po spremembah tudi v ostalih povezanih sistemih. To vodi v visoke stroske vzdrzevanja, pocasno uvajanje
novosti in odvisnost od specifi¢nih strokovnjakov,

- neusklajenosti podatkov. Zaradi nezdruzljivosti formatov in razli¢nih standardov pride pogosto do napak, podvaja-
nja ali izgube podatkov. To zmanjSuje zanesljivost in uporabnost informacij za poslovno odlo¢anje.

Po drugi strani je UNS arhitektura ze v pilotni fazi izkazala bistvene prednosti. Klju€na razlika je bila v hitrosti dostopa

do podatkov v realnem ¢asu in poenostavljeni integraciji razli¢nih virov informacij — od PLC-jev (stroji), sistema SCADA

(Eti4Pro), ERP sistema (Infor), pa vse do novega MES sistema (Sinapro). Le-ta odpravi slabosti tradicionalnih industrij-

skih arhitektur. Namesto hierarhi¢ne strukture s to¢kovnimi povezavami med sloji, UNS temelji na enotnem, centrali-

ziranem prostoru, v katerem so vsi podatki (iz vseh napray, sistemov in aplikacij) organizirani, strukturirani in dostopni

Vv realnem Casu. Kljuéne prednosti se kazejo v:

- enotni resnici (Single Source of Truth), kjer so vsi podatki — iz senzorjev, PLC-jev, ERPa, MESa, morebitnega oblaka ...
dostopni v istem prostoru, strukturirani po imenskih oznakah (npr. glede na obrat, linijo, napravo, tip podatka ..). To
pomeni, da vsi uporabniki in sistemi gledajo iste podatke, brez podvajanja ali zmede,

- dostopu v realnem Casu, ker se podatki objavljajo in distribuirajo v trenutku, ko nastanejo in je mozen takoj$en do-
stop - brez zamikov, kompleksnih ETL postopkov ali ro€nega prenasanja informacij,

- skalabilnosti in prilagodljivosti, kjer je omogoceno enostavno dodajanje novih napray, sistemov in aplikacij brez
potrebe po ponovnem integriranju celotnega sistema. Novi podatkovni viri se enostavno objavijo v poenotenem
imenskem prostoru,

- manjsem Stevilu toc¢kovnih povezav. Namesto Stevilnih specifi¢nih povezav med posameznimi sistemi ima vsak
sistem enostaven vmesnik do UNS — kar mo¢no zmanjsa kompleksnost in stroske,

- podpori za analitiko in umetno inteligenco. Ker so vsi podatki strukturirani in konsistentni, je UNS idealna osnova za
napredne analiti¢ne resitve, strojno ucenje in umetno inteligenco.

Osrednjo vlogo pri tem igra Ignition platforma, ki se uporablja za spremljanje in upravljanje proizvodnih procesov. Ta

nam omogoca spremljanje proizvodnih kazalnikov uspesnosti (KPI), kot so u€inkovitost linij, izmet, alarmi in zastoji ...

v realnem &asu. Intuitivna vizualizacija teh podatkov pomaga hitro prepoznati odstopanja ter priloznosti za optimi-

zacijo.

Ignition je tesno povezan s Canary procesnim historianom, ki zagotavlja robustno shranjevanje in analizo zgodovin-

skih podatkov. Canary spremlja tehnoloske parametre, kot so temperature, tlaki, tok, napetost, upornost ... ter in-line
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Ena najvedjih prednosti po-
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datki so idealna osnova za ;

uporabo umetne inteligen-

ce (Ul), ki lahko nase procese dvigne na Se visjo raven. Z uporabo Ul na osnovi teh platform lahko analiziramo komple-
ksne vzorce v realnem Casu in zgodovinske trende, ki jih s prostim oesom morda ne bi opazili. Na primer, Ul algoritmi
bi lahko predvideli morebitne okvare strojev na podlagi subtilnih sprememb v tehnoloskih parametrih, kar bi nam
omogocilo preventivno vzdrzevanje in zmanjSanje zastojev. Prav tako bi lahko optimizirali nastavitve proizvodnih linij
za vecjo ucinkovitost ali celo predlagali prilagoditve za izboljSanje kakovosti izdelkov.

Povezava MES-a, Ignitiona, Canaryja in potenciala umetne inteligence nam odpira vrata v prihodnost pametne pro-
izvodnje. Sistem je prilagodljiv in ga lahko razsirimo z novimi funkcionalnostmi ali povezemo z drugimi orodji, kar
zagotavlja, da se lahko hitro prilagajamo
spremembam v proizvodnih pogojih. Z
uporabo teh tehnologij krepimo svojo
zavezanost h konkurenc¢nosti - hitrejSe
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sto prek protokolov, kot je MQTT. Prav
ta protokol se je uporabil tudi v ETI-ju,
kjer je nasa strojegradnja pridobila nove
kompetence in s promoc¢jo zunanje-
&% Naprave ga integracijskega partnerja Kolektor
= Sisteh samostojno pripravila vse potreb-
no za vkljucitev pilotne linije v obstojec

model. Nismo pa ostali samo pri tej liniji, saj se je izkazalo, da je takSen pristop izredno ucinkovit in razsirljiv.
Zato smo v naslednjem koraku enako metodologijo uporabili Se pri ostalih proizvodnih linijah, kjer smo dosegli hitrejsi
dostop do podatkov, boljSo sledljivost
procesov ter vecjo fleksibilnost pri na-

daljnji nadgradnji. Poleg tega pa SMO 111 swwmmon-sosmessmcons s1ms m gipeeretes
zahteve po uporabi zahtevanih proto- [ semsa.mumssum

kolov in podatkov vKljucili tudi v knji- o e e

go zahtev, s pomocjo katerih se Na- [ s ommmmcn s

rocujejo nove proizvodne linije v Nasi [ swwssuns e sncumsss s

proizvodniji. | Dtin i

N wromssonan - £ MoK TAZR Sasma

Vedji izziv predstavljajo linije, ki niso

B AGRRESOTI - T MONTAZA SHiEA

plod razvoja naSe strojegradnje, am-
pak smo jih kupili na trgu. Tam direk-
tnega dostopa do podatkov veCinoma
nimMmamo, saj proizvajalci pogosto upo-
rabljajo lastne protokole ali omejujejo
dostop do klju¢nih podatkovnih tock.
V taksnih primerih smo primorani po-
iskati alternativne resitve, bodisi s po-
mocjo dodatnih senzorjev in vmesni-
kov (ETI4Pro) bodisi s sodelovanjem s

W wremmasonne - P uansals yeums

SR v rsozn - T MORTRSR SR

IR THLAA - TE MONTETE Sl

SYOEIIZANE - ET) MONTASS SuPm

YN0 - T MONTLIA SaisA

VORI « T MONTRTA Sxipined

SO TCEBEIELIAG - T) MONTAZ SOsPR

STBEBTARAG - T MO P S

IOEISORLII0 - 71 MONTAZS Sxisim

B 1pmearaig - T MoNTalE Srutns

proizvajalci za vzpostavitev minimalne ravni integracije.
Socasno s testiranjem obeh pristopov smo zaceli neodvisno uvajati MES sistem v naso proizvodnjo, da bi povecali
ucinkovitost in zanesljivost proizvodnih procesov. S pomocjo tesne integracije podatkov med nasim ERP sistemom




STRATESKI PROJEKTI | 7

Infor in MES, smo omogodili 4l &—J

dvosmerno komunikacijo, ki
zagotavlja azurno spremlja-
nje proizvodnih procesov, na-
tanc¢no sledenje izvedbi proi-
zvodnih nalogov in izboljSano
planiranje virov. Poleg tega
smo vzpostavili povratno zan-
ko, kjer se porocajo izdelane
koliCine, s Cimer smo okrepili
sledljivost izdelave koncnih
izdelkov. Ta sistem vkljucu-
je tudi zadnji korak poroca-
nja morebitnega izmeta, kar
omogoca natancno spre-
mljanje kakovosti izdelkov ter
hitrejSe ukrepanje ob more-
bitnih tezavah.

Delavcem in vodjem smo olajsali dostop do potrebnih informacij in orodij, saj smo v MES sistem vkljucili vpogled
v video navodila, pripravljena na platformi »Rewo, ter dostop do dokumentacije v sistemu »Windchill«. To izboljSa
usposobljenost  zaposlenih,
skrajSa Cas za reSevanje tezav
in poveCa natancnost izvaja-
- nja delovnih postopkov.

Za boljsi nadzor nad izme-
njavo podatkov smo v Inforju
ustvarili posebno viogo »Pro-
izvodnja-MES«, ki pooblasce-
nim osebam omogoca, da
same roCno zazenejo posa-
mezne prenose podatkov ali
spremljajo pravilnost poroca-
nja iz Sinapro sistema v Infor.
Podobne informacije so zdaj
dostopne tudi neposredno v Sinapro sistemu pod menijem »Pregled prenosovk, kar dodatno olajsa spremljanje in
preglednost podatkov.

Da bi Se izboljsali odzivnost na spremembe v proizvodnem procesu, smo avtomatizirali prioritete proizvodnje. Zdaj se
ob prijavi v sistem delovodji takoj prikazejo prednostne naloge, kar mu omogoca, da prilagodi svoje delo glede na naj-
bolj nujna narocila. Ta pristop,

ne samo da pospesuje odziv- ) , 5 ;

nost, ampak tudi povecluje e QUL Perfermance by Tame Pariod [ Dy, Wask, Month, Year]

zadovoljstvo nasih kupcey, saj = =

zagotavljamo pravocasno in

kakovostno dostavo izdelkov.

Sistemm MES s tem postaja ' i f
pomemben del informacij- - / 'IIIE /M ilii N II.i i I
ske hrbtenice ETl-ja in UNS  .:i-
arhitekture, kjer se trenutno .-~
izvajajo postopne uvedbe ' " =
Se na preostale avtomatske
linije v nasi proizvodnji. Pri
tem se seveda sreCujemo z : . =
mnogoterimi izzivi. Eden naj- e *
vecjih pa je premagati odpor

do sprememb, Se posebej
pri tistih zaposlenih, ki jih te
spremembe skrbijo ali jim
vzbujajo negotovost. Klju¢no
je namrecg, da spremembe zacnemo dojemati kot nekaj obic¢ajnega in stalnega v nasem okolju.

Tudiv ETl-ju postopoma UNS predstavlja sodoben, odprt in u€inkovit arhitekturni model, ki omogoca resni¢no pove-
zano, podatkovno usmerjeno proizvodno okolje. Namesto da podatke potiskamo skozi zastarele hierarhije, jih objavi-
mo v skupnem prostoru, kjer so takoj dostopni vsem, ki jih potrebujejo - od mojstrov, operaterjev ... v proizvodnji, do
poslovnih analitikov in vodstva podjetja. Pomembno pa je zavedanje, da to ni enkraten projekt, temvec dolgorocna
usmeritev v smeri podatkovno podprtega odloCanja, kjer podatki niso vec ujeti v posamezne otoke, temvec se preko
skupnega podatkovnega sloja uporabljajo za optimizacijo proizvodnih in poslovnih procesov v realnem ¢asu.
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Rosita Razpotnik

ETI in SVET -
Skupaj pisemo zgodbo uspeha

Pot razvoja ETI, kakrSnega poznamo danes, je bila dolga. Pred vec kot sto leti je bilo
Nna prostoru, kjer danes stoji nasa tovarna, polje, po katerem je tekla Medija. Zacet-
ki industrije na tem prostoru segajo v prva leta 19. stoletja, ko je Franc Celestina na
tem mestu postavil Zago, Ki jo je leta 1908 prodal Jakobu Hribarju. Kaj kmalu pa so
jo zamenjali prvi industrijski objekti, kjer so sprva predelovali antimon, pred 2. sve-

tovno vojno pa je ob Mediji stala tovarna barv v lasti dr. Mirka Pretnarja.

Glavni razlog, da je nastala nasa tovarna, pa je bilo na-
hajalisce gline na Izlakah. Ze med obema vojnama je na
Narofu delovala opekarna, glino pa so uporabljali tudi v
tovarni bary, saj so ugotovili, da je ta zaradi odpornosti
proti vroCini primerna za izdelavo talilnih loncev.

Zaradi naravnih (nahajalis¢e gline, blizina gradbenega
materiala za gradnjo tovarne ter premoga) in prostor-
skih moznosti (ze obstojeca tovarna barv) ter povojnih
potreb in takratnih politicnih tezenj po razvoju tezke in-
dustrije in rudarstva, je uprava okrajnih podjetij v Trbo-
vljah dobila nalogo zgraditi keramicno tovarno. Adap-
tirali so nekdanjo zapusceno tovarno za antioksidne
barve in tako je leta 1950 nastala Tovarna keramicnih
izdelkov Izlake.

e

e - T

Obrezija v 50. letih

Prvi vodja izlaske tovar-
ne Joze Tomazi¢ se je
v zacCetku soocil z nalo-
go poiskati ljudi, ki bi v
tej tovarni zeleli delati.
Prva pesScica delavcev
je najprej le cCistila pro-
store in zemljis¢e okrog
tovarne, nato pa so sezi-
dali peci za proizvodnjo
ploscic. Po zacetnih te-
zavah z denarjem, po-
manjkanjem orodja in
tudi znanja jim je de-
lovni proces le uspelo
zagnati; sprva so izdelo-
vali keramicne ploscice in

. | o=
Prve tehnologije: vlivanje
keramicnih izdelkov

Samotno opeko, v manjsih koli¢inah pa tudi izdelke iz
okrasne keramike.

Slaba delovna sredstva, problemi s kakovostjo ter ne-
zmoznost prodaje teh izdelkov so imeli za posledico
Zivotarjenje tovarne in delavcev v njej. V to obuboza-
no okolje je leta 1954 prisel Franc Kojnik, ki je z veli-
ko vztrajnostjo in odlo¢nostjo Zelel pokazati svoje spo-
sobnosti ter postaviti tovarno na noge. Proizvodnjo so
usmerili v izdelavo elektrokeramike, v kateri so videli
moznosti za uspeh na trziscu, razvoj in zagotovitev soci-
alne varnosti delavcev.

Pomemben mejnik prehoda proizvodnje od ploscic in
opeke k eletrokeramiki je bila izdelava Bergmanove
pipice, uvodnice za elektri¢ne Zice. 5. novembra 1954 so
na lIzlakah vlili prve pipice, katerih kvaliteto so izboljSe-
vali do februarja 1955, kot so pipice zaceli prodajati. Ber-
gmanova pipica je bila temelj za nadaljnjo rast izlaske
tovarne in je postala tudi njen simbol.

&

Izdelava Bergmanove pipice

Podjetje se je na ljubljanskem sejmu leta 1955 Ze pred-
stavilo kot specializirano podjetje za izdelavo elektro-ke-
ramike. Tovarne pa se je prijelo ime »Keramikag, ki je Se
danes blizu domacinom. Stevilo zaposlenih se je tistega
leta povecalo na 24, leto pozneje pa je preseglo Stevilko
100. Tovarna se je Sirila, zacelo se je vlagati tudi v razvoj.

Keramika se je s pipicami ucvrstila na podrocju elektro-
-keramicnih izdelkov. Njeno podobo pa so vsa nadaljnja
leta krojile varovalke, po katerih je bilo v tistih letih veliko
povprasevanja. Ze leta 1955 so sprejeli izziv in brez ustre-



znih orodij, materialov in znanja, a z veliko volje in truda
priceli s proizvodnjo prvih varovalk. Od dveh ljubljanskih
zasebnikov so dobili rabljena orodja in stiskalnice, s ka-
terimi so izdelovali prve patrone, kakor so varovalkam
rekli na Izlakah.

Kaj kmalu so varovalke postale najpomembnejsi izdelek
izlaske tovarne. Jeseni leta 1957 so proizvedli ze 10.000
varovalk na mesec. Sodelovati so zaceli s trboveljsko Me-
haniko, tako da so na Izlakah izdelali kerami¢no ohisje, v
Trbovljah pa so izdelali kovinske dele in opravili konéno
montazo. Sodelovanje je potekalo do zgodnjih 60.let, ko
so v Keramiki zaceli izdelovati celotno varovalko.

Pomemben dejavnik vsake proizvodnje so izdelki visoke
kakovosti. Da bi poudarilo svojo kakovost, se je podjetje
leta 1958 preimenovalo v Podjetje keramike in elek-
troporcelana lIzlake, nato pa v Tovarno elektroporce-
lana Izlake. Tako je ze samo ime poudarjalo, da gre za
kakovostne izdelke iz porcelana. Zaradi vse vecje kon-
kurence na trgu je Keramika opustila uporabo izlaske
gline, ki je varovalkam dajala sivozeleno barvo, in jo na-
domestila s porcelansko ¢repinjo in belo barvo.

Tako kot vsaka sprememba tudi ta ni bila enostavna.
Kakovost surovine se je spreminjala, strojna oprema je
bila slaba, laboratorij pa je bil majhen prostor brez prave
opreme. Samo volja v€asih ne zados¢a za uspeh. Po me-
secih dela in raziskovanja jim je uspelo izdelati glazuro
za Bergmanove pipice, s steatitnimi izdelki pa je bilo ve¢
tezav.

Vodstvo se je ves Cas trudilo, da bi vse Stevilcnejsi de-
lavci imeli solidne delovne pogoje. Mednje je zanesljivo
Stela tudi topla malica, ki so jo v izlaski tovarni uvedli ze
leta 1957. Najprej so malico vozili od zunaj, kmalu pa so
v eni od barak delavci sami organizirali menzo, kjer je
bilo nekaj miz in klopi. V nekdanjih sanitarijah je zazi-
vela samooskrba, saj so tam nekaj ¢asa za zagotovitev
cenejSega mesa redili celo prasice.

7. junij 1960 pomeni nov mejnik v zgodovini izlaske
Keramike. Na ta dan se je zacela gradnja nove to-
varne, ki je bila dokon¢ana novembra 1961. To je bila
velika pridobitev. Proizvodni prostori so se povecali
za 2800 m?, postavili pa so tudi dve novi pedi, ki sta
omogocali podvojitev letne proizvodnje. Tovarna je
bila zgrajena relativno hitro in poceni. Zasluga za to
zagotovo pripada prostovoljnim delavcem, ki so sami
izdelali tudi ve¢ino opreme.

T
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Nova tovarna
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1958 - Integrirano vezje,
ki se po izdelavi vgradi

v ohisje tej celoti pa
pravimo cip.

1956 — Trdi disk (HDD), ki ga
je predstavil IBM, je bil velik
kot dva velika hladilnika, s
kapaciteto 3,75 megabajta

V zacetek 60. let je bila zaradi pozarne in poplavne ogro-
zenosti oblikovana gasilska desetina, leta 1964 pa ustano-
vljeno keramisko gasilsko drustvo (danes PIGD ETI).

V naslednjih letih je podjetje veliko truda, energije in
sredstev vlagalo v nove nalozbe. Leta 1968 je bila kon-
C¢ana izgradnja tunelske peci, tracna susilnica in dodatni
proizvodni prostori. Nove vrste tehnologije so omogocile
vecjo proizvodnjo, SirSi nabor izdelkov in boljSo kakovost.
Tako je Keramika postala vodilna na svojem podrocju v
Sloveniji in na obmocju celotne Jugoslavije. Zaradi vse
vecjih potreb po izdelkih je bila nujna avtomatizacija pro-
izvodnje. Prvim poljskim »avtomatomg, ki so bili slabe ka-
kovosti, so v 70. letih sledili avtomati, kupljeni v Nemciji,
leta 1974 pa so prvega naredili vdomaci orodjarni.

Skozi vsa ta leta so se veckrat pojavljale likvidnostne
tezave pri poslovanju, slaba oprema in materiali, slaba
kvaliteta izdelkov, nezadovoljstva delavcev s placami.
Vse to je vzpodbudilo v zaposlenih inovacijsko zilico. 1z-
boljSevali so proizvodne stroje, produktivnost, produci-
rali mnoge ideje za izboljSanje izdelkov in prihranke pri
delu. Po 18 letih vodenja Franca Kojnika je bilo v tovarni
zaposlenih 750 delavcev. Po Kojnikovi smrti leta 1972 je
vodenje druzbe za kratek Cas prevzel Mato Filipi¢, kma-
lu pa je direktorski stol zasedel Marijan Manfredo. Novi
direktor je nastopil funkcijo ravno v Casu velike krize,
ko je bila placilna nedisciplina zaskrbljujoca, zato so se
razmere med delavci zelo zaostrile. Vodstvo druzbe se
je tako poleg tezav na trgih spopadalo tudi z nezado-
voljstvom delavcev. Veliko delavcev je v tistih Casih za-
pustilo tovarno, odnosi med ostalimi pa so bili pogosto
skrhani.

il
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Sejemska predstavitev izdelko
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1967 - Prvi bankomat je
bil postavljen v Londonu.
Omogocil je dvig najvec
10 funtov naenkrat.

1960 - Laser je naprava,
ki oddaja svetlobo s
postopkom optichega
ojacanja, ki temelji na
stimuliranem oddajanju
elektromagnetnega
sevanja.

Leta 1973 je bila Tovarna elektroporcelana razdeljena
na tri temeljne organizacije zdruzenega dela (TOZD):
Keramiko (z Orodjarno), KompletaZo ter Kovinske
izdelke, poleg teh pa je bila oblikovana se delovna sku-
pnost skupnih sluzb, v okviru katere je bil tudi obrat vzdr-
zevanja. V teh letih je bil znacilen zelo hiter razvoj TOZD
Kovinski izdelki, za proizvodnjo kerami¢ne mase pa je bila
pomembna pridobitev susilno-razprsilni stolp v letu 1975,
ki je ommogocil izdelovanje steatitnih mas in tudi bolj eko-
nomic¢no izdelovanje porcelanastih mas. Nadaljevala se je
avtomatizacija proizvodnje. Leta 1976 so bile na trg prvic
poslane varovalke DO, nekoliko pozneje pa se je zacela
proizvodnja hitrih talilnih vloZzkov za zascito polpre-
vodniskih elementov. Leta 1981 se je kot Cetrta temeljna
organizacija pridruzil kamniski Svit, ki je bil poleg ostale-
ga poznan po kamniskih majolikah.

Gospoda Manfreda je leta 1977 na direktorskem mestu
nasledil Stane Goste, Cigar cilj je bil izboljSanje skrhanih
medsebojnih odnosov ter vzpodbujanje kreativhega,
ustvarjalnega dela. V tem obdobju je vodstvo zacelo skle-
pati prve kooperacijske dogovore, ki so omogocali prenos
znanja in tehnologije iz razvitega dela Evrope v takrat pre-
cej zaprto gospodarstvo nekdanje Jugoslavije, nasemu
podjetju pa lazji dostop do tujih trzisc.

g
Prva avtomatizirana linija za izdelavo D varovalk
Leta 1979 so ime tovarne spremenili v Tovarno ele-
ktrotehni¢énih izdelkov Elektroelement. V poletnih
mesecih sta sledila odprtje novega obrata druzbene pre-
hrane, kuhinje in jedilnice ter gradnja nove Kompletaze.
V zacetku 80. let je razcvet racunalnistva in informatike
narekoval posodobitev podatkovnih procesov. Podjetje
je leta 1981 kupilo prvi racunalnik, kmalu zatem pa tudi
nekaj osebnih racunalnikov. Leta 1982 je obnovilo halo za
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. - lfl'i-.' -
1977 - Prva naprava za
slikanje z magnetno
resonanco (MRI), ki se
uporablja v radiologiji za
ustvarjanje slik anatomije in
fizioloskih procesov v telesu.

1976 - Video kasete
(VHS, ang. Video Home
System) je uvedel JVC na
Japonskem.

kovinske izdelke, oktobra 1985 je zgradilo halo orodjarne,
leta 1987 pa novo tunelsko pec.

Spremenjeni pogledi na organizacijo proizvodnje in
strokovnih sluzb, ki jih je imel takratni direktor Stane
Goste, so leta 1986 pripeljali do odlocitve, da se vse te-
meljne organizacije na lzlakah zdruzijo v eno organi-
zacijo, druga pa v Kamniku. Nova temeljna organiza-
cija zdruzenega dela Proizvodnja Izlake je bila vpisana
v sodni register 22.4.1987. Ze leta 1989 pa so izkoristili
zakonsko moznost, tozde odpravili in podjetje vpisali
Vv register kot enovito organizacijo z imenom Tovarna
elektrotehnic¢nih izdelkov Elektroelement Izlake.
Leta 1992 je podjetje dobilo sedanje ime ETI Elektro-
element. V naslednjih letih je izvedlo lastninjenje, po
katerem so zaposleni, nekdanji zaposleni in upokojen-
ci postali vecinski lastniki podjetja. Proces lastninjenja
se je zakljucil leta 1995.

Zaradi nenadne smrti direktorja Staneta Gosteta leta
1994 je bila njegova vloga zaupana Branetu Bebarju, Ci-
gar mandat je trajal le do februarja 1995, ko se je smrtno
ponesrecil. Nasledil ga je Jozef Smrkolj, ki je bil prej dolga
leta pomocnik direktorja in je podrobno poznal elektro-
stroko in poslovanje druzbe.

Ves Cas je vodstvo spodbujalo tudi inovacijsko dejavnost,
saj ze iz 80. in 90. let prejSnjega stoletja izhaja veliko pa-
tentov, tako s podrocja varovalk in instalacijskih odklo-
pnikov kot tudi s podroc¢ja keramike, za kar so zaposleni
prejemali tudi priznanja, uporaba njihovih resitev pa je
podjetju prinasala velike prihranke.

Kot dokazilo o kakovosti izdelkov je druzba v 90. letih pri-
dobila certifikat kakovosti ISO 9000, maja 2000 pa tudi
okoljska certifikata ISO 14001 za druzbi ETI in tedanjo ETI
GUM. Z vsemi certifikati so se zaposleni zavezali k Se boljsi
kakovosti izdelkov in storitev ter trajnemu varovanju lo-
kalnega in SirSega okolja.
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Skozi celotno obdobje se je vodstvo druzbe skupaj z
vodstvom hcerinskih druzb trudilo vzpostaviti in ohra-
njati proizvodnjo, ki bi temeljila na kakovosti in sledila
sodobnim razvojnim trendom. Trud je bil v zgodovini
veckrat poplacan z mnogimi obcinskimi, drzavnimi, pa
tudi mednarodnimi priznanji. Zelo prestizno je zanesljivo
priznanje RS za poslovno odliénost, ki ga je ETI prejel
za leto 2003. Gre za najvisjo drzavno nagrado, ki jo vlada
podeljuje najboljsim drzavnim organizacijam za dosezke
na podrocju kakovosti proizvodov in storitev ter kakovosti
poslovanja kot rezultat razvoja znanja in inovativnosti.

N
g

Windows

-——

1989 - Svetovni splet
(»WWWs«, ang. World
Wide Web) je globalni
informacijski medij,

do katerega lahko
uporabniki dostopajo prek
racunalnikov, povezanih v
internet.

1983 - Microsoft
Windows, Microsoftov
vrhunski dosezek.
Operacijski sistem
Microsoft Windows je imel
nov grafic¢ni uporabniski
vmesnik in vecopravilno
okolje za racunalnike IBM.

/4 '

1992 - Pametni telefon,
IBM Simon, ki je zdruzeval
funkcije mobilnega
telefona in osebnega
digitalnega pomocnika
(PDA)

1997 - Wi-Fi (okrajsava

za »Wireless Fidelity«) je
tehnologija, ki omogoca
brezzicni prenos podatkov
prek radijskih valov med
napravami (kot so telefoni,
racunalniki, usmerjevalniki
— routerji) in internetom ali
lokalnim omreZjem

Leta 1997 je ETI zaradi zaprtja Rudnika Zagorje ustanovil
hcerinsko invalidsko podjetje ETI GUM (zdaj ETI PRO-
PLAST), v katerem se je zaposlilo nekaj rudniskih delavcev.
To je bila prva h¢erinska druzba, ki so ji kmalu sledile osta-
le: druzba na Poljskem — ETI Polam, ETI Svit in povezana
druzba ETI Norton v Kamniku. Internacionalizacija in glo-
balizacija poslovanja sta narekovali ustanovitev vse vecje-
ga Stevila druzb izven nase domovine. Od leta 2000 so bile
tako ustanovljene druzbe v Bosni in Hercegovini, na Slo-
vaskem, v Ukrajini, Litvi, Srbiji, Nemciji, Romuniji, Bolgariji,
na Madzarskem, Hrvaskem, podruznica pa posluje tudi v
Rusiji. ETI je udelezen tudi v druzbi Italweber v Italiji.

Vse zahtevnejSe povezave med druzbami, zahtevno po-
slovanje in velika odgovornost za poslovanje druzb, ki
se povezujejo v koncern ETI, so narekovali spremembe v
upravljanju matic¢ne druzbe.

V letu 2002 se je enoclanska uprava po odlocitvi nad-
zornega sveta druzbe preoblikovala v dvoclansko. Poleg
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Zaradi Siritve proizvodnje, vse vecjega Stevila zaposlenih in
moznosti onesnazenja podtalnice je bilo leta 2002 zgra-
jeno parkirisCe v Grosovi dolini, katerega kapaciteta je 155
parkiris¢. Razvoj ETI je bil vse skozi tudi ekoloSko usmerjen.
Jeseni leta 2004 seje tako zacel nov velik projekt —gradnja
&istilne naprave za tovarniske odpadne vode. Slo je za ob-
sezno investicijo, ki je resila in odpravila Stevilne probleme
z bioloskimi in tehnolosSkimi odpadnimi vodami.

predsednika uprave Jozefa Smrkolja je mesto v
upravi zasedla Maja Opresnik Kovacic.

Leta 2007 se je upokojil dolgoletni predsednik uprave Jo-
zef Smrkolj, kije bil dolga leta vpet v dogajanje v druzbi in
je zasluzen za njene Stevilne uspehe. Mesto predsednika
uprave je zasedel mag. Tomaz Berging, ki je v upravo pri-
Sel Zze prejSnje leto.

Konec leta 2008 in leto 2009 je zaznamovala recesija, ki ji
tudi izlasko podjetje ni moglo ubezati. Padec gospodarske
aktivnosti je od ETI zahteval sprejem ukrepov za ublazitev
posledic in zadrzanje delovnih mest. Kljub veliki krizi ni ni-
koli manjkalo optimizma in prepric¢anja, da se bo ETI tudi
tokrat uspesno spopadel z izzivi, ki jih prinasa svetovni trg.

Ko se je leta 2010 situacija nekoliko umirila in so bili rezulta-
ti zadovoljivi, so septembra Slovenijo zajele hude poplave.
Tudi v zagorski dolini je bilo hudo in katastrofalnim posle-
dicam se ni izognil niti ETI. Hitra intervencija civilne zascite
in gasilcev ETI je pripomogla k zasciti kljucnih delov proi-
zvodnje in energetike. Ko se je situacija umirila, so gasilci
s pomocjo zaposlenih zaceli reSevati opremo, material in
izdelke ter odpravljati posledice poplave. Materialna Skoda
je bila precejsnja, a na sreco je lahko proizvodnja kmalu na-
daljevala z delom, tako da do vedjih zastojev ni prislo.

2007 - iPhone je linjja
pametnih telefonov, ki

jih je razvil in trzi Apple,

ki poganjajo iOS, mobilni
operacijski sistem podjetja.

2008 - Tesla Roadster,
prvo elektricno vozilo z
uporabo litij-ionskih baterij
za daljsi doseg .

Leta 2011 se je druzba povezala z dvema razvojnima cen-
troma (eNeM Zagorje in NELA Zelezniki), kjer s pomogjo
drzavnih in evropskih razvojnih vzpodbud razvijajo nove
vrste tehnologije in materiala. Sad tega sodelovanja so
tudi nova mikro podjetja (ETI Prostik, ETI SPLET, ETI IM-
PER, ETI PART), ki dopolnjujejo dejavnost koncerna.

Leta 2012 je na mestu c¢lana uprave dotedanjo clani-
co Majo Opresnik Kovaci¢ nadomestil Rafael Kogej, ki s
predsednikom uprave Tomazem Bergincem vodil druz-
bo do sredine leta 2018.

V zadnjih desetih letih je podjetje sledilo nacelom vitke
proizvodnje in vse vecje avtomatizacije proizvodnih pro-
cesov, ena najobseznejsih avtomatizacij je bila leta 2018 in
2019 na podrodju stikalnih naprav. Nova proizvodna hala,
ki je bila zgrajena in dana v uporabo 2019, sledi sodobnim
zahtevam tudi glede prezracevanja, ogrevanja, ohlajeva-
nja. Leta 2020 je bila postavljena nova montazna linija
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EFI-P, leta 2021 pa uvedena prenova proizvodnje Fl relejev.
Prenovljeno je bilo odpremno skladisce na Izlakah, doda-
tno smo pridobili 650m? skladis¢nih prostorov in skoraj
5000 dodatnih odlagalnih lokacij.

EFI linija v novi proizvodni hali

V zadnjih letih veliko vlagamo v digitalizacijo, tudi v nase
procese vse bolj prodira umetna inteligenca. Prenovili
smo celostno graficno podobo in postavili temelje za ra-
zvoj blagovne znamke delodajalca.

ChatGPT

2022 - Izid ChatGPT (javna
razlicica): OpenAl je prvic
omogocil javnosti dostop do
klepetalnega vmesnika.

2010 - eksplozija
napredka umetne
inteligence, ki temelji
na nevronskih mreZah
globokega ucenja.
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V zadnjem desetletju se je spremenilo tudi lastnistvo ETI-
-ja. Pred letom 2016 so bili v velikem delu lastniki zapo-
sleni, njihovi druzinski ¢lani, upokojenci in nekdanji zapo-
sleni, priblizno polovica pa je bila v lasti razli¢nih drzavnih
skladov in podjetij. Leta 2016 je v lastnistvo ETl-ja vstopila
avstrijska podjetniska skupina Andlinger in v letu 2017 pre-
ko svojega podjetja FUSE CV. odkupila vse delnice. V teh
letih smo pridobili nove proizvodne linije in nove objekte
ter kljub izzivom korona krize utrjevali in povecevali nase
trzne deleze.

ETl se je od leta 1950 pa do danes razvil v enega vodilnih
svetovnih proizvajalcev reSitev za stanovanjske in poslov-
ne instalacije, distribucijo elektricne energije za nizko in
srednjo napetost ter moc¢nostno elektroniko in polprevo-
dnike, poleg tega pa proizvaja tudi izdelke tehni¢ne kera-
mike, orodja in naprave ter izdelke iz plastike. Skupina ETI
danes zaposluje vec kot 1600 ljudi, svoje izdelke pa proda-

ja v vec kot 75 drzav po celem svetu. Zavezali smo se, da

bomo prihodnost Se naprej gradili na kakovostni ponudbi
kompletne palete proizvodov in storitev, krepitvi fleksibil-
nosti in konkurencnosti, osvajanju novih proizvodov.

,-’/. I
- 1
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y Sl
&8 SV 89 59 5 &5

ETI danes
Viri:
Roman Rozina: Petdeset keramiskih zgodb: Tovarna keramic-
nih izdelkov Izlake 1950 — ETI 2000; Izlake, 2000
ETI Elektroelement, d.o.o. Izlake: 1964 — 2014 — 50 let Prostovolj-
nega industrijskega gasilskega drustva ETI Izlake, Izlake, 2014
ETIl, d.o.o.: Glasilo Utrip; razlicne objave
Spletna mesta dogodkov

Rosita Razpotnik

Leto 2025 ima za podjetje ETI poseben pomen — praznujemo castitljivih 75 let
obstoja in uspesnega delovanja. Ob tej prelomnici se z veseljem ozremo nazaj na
pot, ki smo jo prehodili, hkrati pa s ponosom in optimizmom zremo v prihodnost.
Tako pomemben jubilej si zasluzi slavnostno obelezitev, zato bomo praznovali,

kot se spodobi — s proslavo ter Sportnim in zabavnim programom.

Tako pomemben jubilej si zasluzi slavnostno obelezitey,
zato bomo praznovali, kot se spodobi — s proslavo ter
Sportnim in zabavnim programom.

V soboto, 14. junija, vas vabimo v Sportno dvorano v
Zagorje, da se nam pridruzite na dogodku, ki bo povezal
sodelavce iz vseh enot. Dopoldne bomo zaceli aktivno —
s $portnimi igrami, ki bodo poskrbele za spros¢eno in
zabavno vzdusje. Tekmovali bomo v Sestih disciplinah:
malem nogometu, uli¢ni kosarki, namiznem tenisu, pi-
kadu, prstometu (balin¢kih) in vle¢enju vrvi. Dogodek
je odli¢na priloznost za gibanje, smeh in seveda tudi za
sprosc¢eno tekmovalnost — verjamemo, da bo Sportni duh
Se kako prisoten!

ODb 16.00 se bo pricel uradni del praznovanja, kjer bomo
podelili priznanja najuspesnejSim sodelavcem in najbolj-
Sim Sportnim ekipam. Sledilo bo druzenje ob dobri glas-
bi, jedaci in pijaci.

Dogodek je namenjen vsem zaposlenim in vsem eno-
tam ETl-ja, zato toplo vabljeni, da se nam pridruzite v ¢im
vecjem Stevilu. To bo priloznost, da se Se bolj povezemo,
izmenjamo kaksno besedo in bolje spoznamo sodelavce,
s katerimi se sicer redkeje srecamo.

Naj bo 75-letnica praznik vseh nas — saj smo prav mi tisti,
ki vsak dan ustvarjamo zgodbo ETl-ja. Veselimo se dru-
Zenja z vami!
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Davor Teraz

Sprememba vodstva ETI Sarajevo

Podjetje ETI Sarajevo je nastalo leta 2000 kot rezultat skupnega vlaganja ustano-
vitelja ETI d.o.o. I1zlake (51 %) in JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo (49 %). Podjetje
ima poleg mocne prodajne ekipe in skladis¢nih kapacitet tudi izredno kvalitetno,
roCno orientirano proizvodnjo.

V letu 2025 podjetje zaposluje 45 ljudi, od tega v proizvodnji 36. Kvalitetni produkti, trzna orientiranost, dobre prodajne

kompetence in servis so zagotovili podjetju konstantno rast prihodkov in le ti so v lanskem letu dosegli 6,32 mio €. Podje-

tje ETI Sarajevo poleg lokalnega trga BiH oskrbuje tudi

trge Kosova, Makedonije in Crne Gore.

ETI Sarajevo ima mocno, profesionalno in motivirano

ekipo, pripravljeno na premagovanje izzivov. ETI kot  &7.000.006.00

znamka v Bosni in Hercegovini predstavlja renomirano  ¢s.000.000,00 |
y B

ETI Sarajevo prihodki po letih

ime kot enega izmed najboljSih dobaviteljev. To odraza

tudi visok trzni delez v vseh produktnih skupinah.

Po 23 letih uspednega dela ETI Sarajeva je pridlo do ~ &4-000.000,00

odlocitve zamenjave vodstva, ki me je lanskega junija  ¢z.000.000,00 | ‘ ‘ ‘
\ - S, - L~

€5.000.000,00

poslala na novo karierno pot v Sarajevo. Poslovni izziv 5 s o
ob zamenjavi ne samo delovnega mesta, ampak tudi

okolja, je in tudi se predstavlja veliko spremembo, ki ~ ©'-000.000.00 I
moram priznati, ¢loveka velikokrat pusti izven cone
udobja. S pomocgjo lokalne ekipe smo stvari uspesno S R N R
postavili in rezultati dela so bili vidni ze konec lanskega Rl " o ’ &
leta 2024, ob visoki realizaciji, dobri produktivnosti pro-

izvodnje in tudi dobi¢konosnosti podjetja.

Lahko re¢em da maoji zacetki v ETI-ju segajo Se v studentska leta, ko sem v 3 letniku Studija Elektroenergetike na Fa-
kulteti za Elektrotehniko prejel kadrovsko stipendijo in si v takratnih tezkih ¢asih zagotovil sluzbo po kon¢anem studiju.
V takratnem obdobju po recesiji je bila to prej redkost kot pogost pojav, kar je sigurno bila dodatna motivacija za ¢im
hitrejSe dokoncanje Studija. Dosedanja 10- letna kariera v ETI-ju me je peljala skozi razlicna delovna mesta, od inze-
nirja kakovosti, do prodajnega svetovalca in na koncu do vodje oskrbne verige ETI skupine. Ker znanja nikoli ni dovolj,
sem se tekom zaposlitve odlocil, da sprejmem ponujeno moznost dodatnega izobrazevanje na Fakulteti za Ekonomijo,
program MBA (Mednarodni podiplomski Studij managementa). Vsaka preizkusnja na moji poslovni poti je dopolnila
kancek mozaika, ki mi je pomagal, da sem nalogo vodenja ETI SA lahko prevzel in se soocil s CakajoCimi preizkusnjami.
Zakljucil bi z mislijo, da kjer je volja, tam je pot. ETl je mednarodno podjetje, ki omogoca vsem posameznikom nepre-
stani razvoj in podporo v vseh aspektih rasti, tako v profesionalnem kot tudi osebnostnem smislu. Neprestani razvoj in
investicije podjetja ponujajo kopico priloznosti za vse vrste profilov. Osebno moram reci, da sem izredno hvalezen za
izkazano zaupanje in vlozena sredstva v moj razvoj. Vesel sem odlocitve, da sem ze kot Student sprejel priloznost pridru-
zitve ETI Skupini, kjer lahko iz dneva v dan rastem skupaj s sodelavci in organizacijo. Prepri¢an sem, da bo ETl s pozitivho
energijo celotne organizacije tudi dalje pisal nove zgodbe o poslovnih uspehih.

]
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Ales Pograjc

Letno porocilo inovacijske
dejavnosti za leto 2024

V letu 2024 smo zakljucili 190 koristnih predlogov in 6 inovacijskih predlogov ino-
vacij iz naslova projektnega dela, 18 z naslova projektov Six Sigma in 9 na podlagi
javno priznanih inovacij oz.priznanj GZS. Nasi inovatorji so na regionalni ravni pre-
jeli devet priznanj, na drzavni ravni pa dve priznanji.

Prenova procesa zbiranja koristnih predlogoy, je tudi v letu 2024 pokazala, da je inovacijska dejavnost globoko ukoreni-
njena v ETl-ju.Stevilo oddanih koristnih predlogov je bilo ve¢ kot za 6% visje kot v preteklem letu. Hkrati se je izkazala tudi
uporabnost mobilne aplikacije, saj je bilo priblizno 10% predlogov oddanih preko nje.

Uspesne so tudi inovacije s podrocja Six sigma, saj je bilo v preteklem letu izvedenih za 65% vec kot v letu 2023.

Na razpisu GZS Zasavske gospodarske zbornice so nasi inovatorji v letu 2024 prijavili devet inovacij ter osvojili 3 zlata
in 6 srebrnih priznanj.

Prejemniki zlatih priznanj:
INOVATORIJI: Peter Benko, Blaz
Pleterski, Vid Petelin, David Resner,
Joze Majdi¢, Matija Strehar in David
Kralj

INOVACIJA: Avtomatizacija proizvodnje
inStalacijskega odklopnika ETIMAT P

INOVATORIJA: Matej Kavsek, Said
Beganovié¢

INOVACIJA: Novi fotovoltai¢ni varovaléni
lo¢ilnik EFH 10/14 1500 V d.c.

INOVATORIJI: Said Beganovié, Brane
Lebar, Benjamin Zlodej, Matej Kavsek
INOVACIJA: IR indikator C

Prejemniki srebrnih priznanj:
INOVATORIJI: Urban Majdi¢, Lucjan
Strehar, Sandi Klinc

INOVACIJA: I1zboljdan odklopni Zlati inovatorji
mehanizem diferen¢nega zasc¢itnega
stikala

INOVATORIJI: Andraz Pusnik, Franci
Smrkolj, Sandi Klinc, Jakob Jesensek,
Marica Burkeljc, Gregor Vozel
INOVACIJA: Nova pralna linija za Cis¢enje
sestavnih delov Fl releja

INOVATORIJA: Simon Kovaé, Dejan
Prosenik

INOVACIJA: Razvoj novih tipov NV gG 800
V talilnih vlozkov

INOVATORII: Mitja Vozel, Andraz Pusnik,
Urban Majdi¢, Peter Kastelic

INOVACIJA: Nova generacija specialnih
zascitnih stikal na diferenc¢ni tok EFI-P B
in EFI-P eV

Inovatorji Nove pralne linije za ¢iscenje sestavnih delov Fl releja

INOVATORIJI: Janik Pikelj, Franci
Ocepek, Samo Urbanija, Damjan Strmljan, Simon Lebar
INOVACIJA: Evolucija vakuumskega ekstrudiranja v proizvodnji keramike

INOVATOR: Klemen Sitar
INOVACIJA: ETIM Urejevalnik X.0
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ETIMAT P TS - ETl-jev novi

omejevalnik moci

Sodobna distribucijska omrezja se soocajo z novimi izzivi pri racionalnem upra-
vljanju moci v nizkonapetostnih elektricnih omrezjih, zlasti v kontekstu narasca-
joCega povprasevanja po elektricni energiji in infrastrukturnih omejitev teh omre-
Zij. Dinamicna rast prosumerskih instalacij, e-mobilnosti ter lokalnih obnovljivih
virov energije (kot so fotovoltaika in sistemi za shranjevanje energije) zahteva ne
le optimizacijo porabe energije, temvec tudi uc¢inkovito kontrolo prekoracitev po-
godbeno dogovorjene moci s strani koncnih uporabnikov.

V odgovor na te potrebe trga
je podjetje ETI Elektroelement,
d.o.o. razvilo inovativno napra-
vo — omejevalnik pogodbeno
dogovorjene moci ETIMAT P
TS, ki ga je zasnoval dr. inz. Mi-
chat Szulborski. Ta sodobna in
edinstveno zasnovana naprava
0 deluje kot zascitni element, ki
izklopi napajanje, ko je prese-
Zena dogovorjena mo¢ — ne
il glede na tarifni razred ali vrsto
: porabnika. Poleg tega ima la-
stnosti selektivhega odklopni-
ka.

: 1
r

m..

Kljuéna znacilnost ETIMAT P
[ e TS je njegov inovativen me-

hanizem sprozitve, ki zdruzuje
funkcije obiCajnega omeje-
valnika moci s sposobnostjo
selektivhega delovanja v ko-
ordinaciji z modularnimi od-
klopniki in varovalkami. Ta
edinstvena kombinacija funkcionalnosti je brez primere
na trgu in dolo¢a tehnolosko prednost tega modela pred
konkuren&nimi reSitvami. Za inovativno enoto sprozitve je
bila vlozena patentna prijava, kar dodatno poudarja njeno
izvirnost in edinstvenost - lastnosti, ki Zze vzbujajo veliko
zanimanje na evropskem trgu.

1. Ideja za napravo

V Stevilnih instalacijah - zlasti na meji med stanovanj-
skimi ali malimi poslovnimi odjemalci in distribucijskim
omrezjem — pogosto prihaja do prekoracitev pogodbeno
dogovorjene moci. To pogosto vodi do dodatnih stroskov
ali potrebe po dragih naloZzbah v nadgradnjo elektricnega
prikljucka. Ta pojav postaja vse pogostejsi v nizkonapeto-
stnih omrezjih z razprSenimi obnovljivimi viri energije in
spremenljivimi profili porabe — zdaj znacilnimi za gospo-
dinjstva, opremljena s fotovoltaiko, toplotnimi Crpalkami
ali polnilnicami za elektri¢na vozila.

Resitev je ETIMAT P TS - naprava, ki samodejno uvelja-
vlja dogovorjeno pogodbeno moc, delujo¢ kot obicajen
omejevalnik modci. Zahvaljujoc svoji edinstveni zasnovi in
uporabi posebej razvitega mehanizma sprozitve naprava
ne le zagotavlja natanc¢no funkcionalnost kot omejevalnik
modi, temvec tudi zagotavlja popolno koordinacijo z ob-
stojeCimi sistemi zascite pred preobremenitvijo, ohranja-
jo¢ njihovo selektivnost.

2. Kljuéne oblikovne znacilnosti ETIMAT P TS

ETIMAT P TS deluje popolnoma neodvisno — ne zahteva
integracije z merilniki energije, podatkovnimi koncentra-
torji, PLC krmilniki ali SCADA sistemi. To ga naredi idealno
resSitev za aplikacije, kjer ni avtomatizirane infrastrukture,
vendar je hitra in varna uveljavitev dodeljene pogodbeno
dogovorjene modi bistvena na ravni porabnika.

Z uporabo nove generacije enote sprozitve ETIMAT P TS
natancno in zanesljivo reagira na prekoracitve mocdi, hkrati
pa ostaja popolnoma zdruzljiv s standardnimi napravami
za zascito instalacij. Z natanéno izbranimi karakteristikami
in nazivnimi tokovi naprava deluje selektivno skupaj z od-
klopniki in varovalkami—omejevalnik ohranja selektivnost
tudi v primeru kratkih stikov s tokovi do 40-kratnika na-
zivnega toka (40x In). Za ta inovativen mehanizem sprozi-
tve je bila vloZzena patentna prijava, kar dodatno poudarja
edinstvenost in pomen resitve na energetskem trgu.
Poleg tega je enota sprozitve sposobna samostojno pre-
kiniti kratkosti¢ne tokove. Ko se uporablja v kombinaciji
z varovalko, npr. 63 A gG, doseze kratkosti¢no vzdrzljivost
nad 25 kA, kar bistveno poveca varnost in zanesljivost ce-
lotne instalacije. Te lastnosti zagotavljajo popolno zasc¢ito
pred poskodbami, ki jih povzrocajo kratkosti¢ni tokovi.
Naprava je zasnovana za vgradnjo v standardne merilne
omarice ali stanovanjske razdeliine omare. Njena kom-
paktna velikost in modularna konstrukcija omogocata
enostavno integracijo brez potrebe po vedjih spremem-
bah obstojece elektricne razdelilne omare.

3. Uporaba

Posamezni odjemalci

V gospodinjstvih, opremljenih s PV instalacijami, sistemi
za shranjevanje energije ali toplotnimi ¢rpalkami, je profil
porabe energije pogosto neenakomeren. ETIMAT P TS za-
gotavlja ucinkovito kontrolo nad najvecjo mocjo, ¢rpano
izomreZzja, odpravljajoc tveganje prekoracitev pogodbeno
dogovorjene mocdi in s tem povezanih stroskov. Zahvalju-
jo¢ svoji selektivni koordinaciji z drugimi zas€itnimi napra-
vami v razdelilni omari omejevalnik aktivira le, ko je dogo-
vorjeni prag moci resni¢no presezen — brez poseganja v
delovanje drugih komponent v instalaciji.

Mala in srednje velika podjetja

Podjetja z omejeno razpolozljivo mocgjo lahko izkoristijo
ETIMAT P TS za ohranjanje porabe energije pod vnaprej
dolo¢enim pragom. To je Se posebej pomembno v objek-
tih s cikli¢nimi ali spremenljivimi obremenitvami. Zahva-
ljujoC svojemu inovativnemu mehanizmu sprozitve ome-
jevalnik aktivira le v primerih dejanske prekoracitve moci,
kar zagotavlja nemoteno delovanje med obi¢ajnimi obre-
menitvenimi cikli.
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Upravniki nepremicnin in stanovanjske skupnosti

V veclstanovanjskih stavbah se lahko omejevalnik moci
uporablja v vsaki posamezni stanovanjski instalaciji. To
omogoca uveljavljanje pogodbenih omejitev mocdi za vsa-
ko stanovanje, njegova zdruzljivost z obi¢ajnimi zas¢itnimi
napravami pa poenostavlja nac¢rtovanje, pregled in vzdr-
Zevanje taksnih resSitev.

4. Prednosti za trg in uporabnike

- Edinstven sproznik — resitev, ki ni na voljo v drugih na-
pravah te vrste na trgu,
Selektivna koordinacija z instalacijskimi odklopniki in
varovalkami do 40x In — zagotavlja zanesljivost in var-
nost delovanja, tudi pri visokih kratkosti¢nih tokovih,
Brez dodatnih stroSkov — hitra namestitev in nizki stro-
Ski implementacije,
Brez vzdrzevanja in dolga Zivljenjska doba — odsotnost
elektronskih komponent povecuje odpornost na mo-
tnje in okvare,
Vsestranskost — uporabno v razli¢nih vrstah instalacij in
za razli¢ne uporabnike.

5. Faza razvoja in prihod na trg
ETIMAT P TS je trenutno v napredni fazi funkcionalnega
in okoljskega testiranja. Preverjajo se:
znacilnosti sproznika,
natancnost zaznavanja prekoracitve dogovorjene moci,
selektivna koordinacija z obicajnimi instalacijskimi od-
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klopniki in varovalkami,

odpornost na napetostna nihanja in motnje v omrezju.
Prve serije bodo proizvedene v tretjem Cetrtletju 2025. Na-
prava Ze vzbuja veliko zanimanje med projektanti in ope-
raterji distribucijskih sistemov.

Povzetek

ETIMAT P TS je vec kot le omejevalnik moci — je celovita,
edinstvena tehni¢na resitev, ki temelji na inovativhem
mehanizmu sprozitve, ki zagotavlja natancno delovanje,
selektivnost z drugimi zas€itnimi napravami in neodvi-
snost od zunanjih merilnin sistemov. S svojo enostavno
namestitvijo, vzdrZljivostjo in vsestranskostjo ta naprava
popolnoma ustreza potrebam distributerjev elektricne
energije, saj omogoc¢a natancen nadzor nad dodeljeno
pogodbeno mocjo.

V podjetju ETI Elektroelement, d.o.o. sta inovacija in za-
nesljivost v sredis¢u nasega poslanstva. Zavezani smo
razvoju najsodobnejsih resitev, ki se odzivajo na spremi-
njajoCe se izzive v energetskem sektorju. Z vlaganjem
v raziskave in razvoj zagotavljamo, da nasi izdelki ne le
izpolnjujejo najvisje industrijske standarde, temvec tudi
vodijo pri napredku tehnologij za upravljanje z energi-
jo. Nasa osredoto¢enost na nenehno izboljSevanje nas
spodbuja k ustvarjanju resitev, ki ne le reSujejo trenutne
tezave, temvec tudi predvidevajo prihodnje potrebe,
nasim strankam pa zagotavljajo dolgotrajne, zanesljive
in prinodnosti odporne izdelke.

Dejan Pangersic

Predstavitev kupca:
Sugi Systems, Bengaluru Indija

Ce sem pred petimi leti ob predstavitvi kupca Sugi Indija pisal o obmejnem inci-
dentu v blizini indijsko-pakistanske meje v pokrajini Punjab, lahko zdaj zacnem
tale prispevek podobno. Poleti 2020 je na meji med Indijo in Kitajsko v Himalaji,
v dolini Galwan v pokrajini Ladakh, izbruhnil spopad med indijskimi in kitajskimi
vojaki. Pokrajina Ladakh meji na kitajsko pokrajino Aksai Chin, ki si jo je Kitajska
prisvojila med vojno od leta 1962 do 1967.

Na celotnem obmejnem podrocju
v Himalaji so neoborozene patru-
lje (po dogovoru v mejnem pasu
v Sirini dveh kilometrov vojaki ne
smejo nositi orozja) do junija mir-
no patruljirale vzdolz meje. Nato
se je zgodil incident, v katerem je
bilo ubitih 20 indijskih vojakov - in
to med sestankom, kjer so se ude-
lezenci z obeh strani dogovarjali,
kako umiriti strasti potem, ko je In-
dija napotila svoje vojake na sporno
gorato obmocje, kjer so Kitajci za-
Celi graditi cesto. Seveda na obmo-
¢ju, za katero Kitajska meni, da je
njeno ozemlje ... Indijci pa tudi. Slisi
se kot scenarij za kaksen fantazijski
strip kajnel!?

No, iz (ne)uradnih virov smo izvede-
li, da so bili indijski vojaki pretepeni




s kovinskimi kiji, na katere so bili
pritrieni zeblji. Seveda Indijci niso
stali ob strani, temvec so Se isti dan
brez orozja vdrli do kitajske posto-
janke, pretepli kitajske vojake in jih
zmetali v deroc¢o mrzlo vodo (tem-
perature krepko pod niclo). Indija
trdi, da je bilo ubitih in ranjenih cca
45 kitajskih vojakov, Cesar pa ura-
dni Peking seveda ni potrdil.

Slo je za prvi resnejsi incident po
vec kot 50 letih. Indija in Kitajska
sta v sporu glede himalajskega
dela meje, ki skupaj meri 3500 ki-
lometrov in traja Ze celo vec¢nost,
vendar sta se vzdrzali incidentov
ali celo spopadov. Navsezadnje so
le »bratranci z Vzhodax, ki trdijo, da
SO razmere na meji sicer stabilne in
pod nadzorom.

Obe drzavi, ki imata skupaj (ura-
dno) kar 2,6 milijarde prebivalcey,
sta ustanovni ¢lanici gospodarske-
ga zdruzenja BRICS (Clanice Brazil,
Rusija, Indija, China, South Africa,
od 1. 1. 2024 pa Se Egipt, Etiopija,
Iran in UAE). Obe drzavi napenjata
misice Se posebej po konfliktu, saj
se po podatkih nahaja na obmo-
¢ju nekaj 100.000 vojaskih pred-
stavnikov obeh strani. Vse seveda
Z namenom, da umirijo strasti in
zmanjsajo napetosti.

Oktobra 2024 je bil v JV ruskem
mestu Kazan tridnevni vrh BRICS,
kjer sta se oba voditelja, Narendra
Modi in Xi Jinping, dogovorila o po-
stopni odpravi napetosti na meji
in odpravi omejitvenih gospodar-
skih ukrepov. Namre¢, Indija je s
totalnim bojkotom nakupa kitaj-
skega blaga, prepovedjo vel kot
50 aplikacij v kitajski lasti (TikTok,
Likee, Wechat, Helo, Clash of Kings,
WeSync...) in ostalimi gospodar-
sko-politi€nimi ukrepi zmanjsala
prosti pretok informacij in blaga s
Kitajsko skoraj na ni¢lo. Med dru-
gim je Indija uvedla prepoved izda-
je viz za vse nosilce kitajskih potnih
listov. Hkrati so takoj junija omejili
vse kapitalske nalozbe iz Kitajske
(kot prej iz Pakistana in Banglade-
8a, kajne?). Posledi¢no se je seveda
vrednost prodaje kitajskih podjetij
v Indiji prepolovila. Februarja letos
pa je Reuters objavil vest, da glede
na izjavo indijskega glavnega go-
spodarskega svetovalca V. Anantha
Nageswarana, Indija naj ne bi kma-
lu odpravila prepovedi kitajskih na-
loZb v drzavi.

Ce je bila pred petimi leti na severu
voznja podobna vleki hlodov s trak-
torjem v kaki gmajni v kombina-
ciji z relijem na gradbiscu, in smo
potrebovali za 8-kilometrski odsek
celi dve uri, pa je bil transport le-
tos dosti udobnejsi in hitrejsi. In-

dijski predsednik vlade, Narendra
Modi, je bil do leta 2014 guverner
zvezne drzave Gujarat, ene najbolj
industrializiranih drzav v Indiji. Ob
nastopu pozicije Sefa vlade pred
desetimi leti je obljubil, da bo iz
vsake zvezne drzave Indije naredil
Gujarat. Vsaj kar se industrializacije,
elektrifikacije, ekonomskega razvo-
ja, obnove infrastrukture, posodo-
bitve cest, zeleznic, telekominika-
cij, digitalizacije, izobrazevanja in
zdravstva tiCe, so jim uspeli krepki
in uspesni koraki naprej.

In res, Indija postaja najhitreje ra-
stoce veliko gospodarstvo na svetu.
Upajmo, da bo ETI dodal del k tej
zgodbi o uspehu s svojimi resitva-
mi in izdelki.

Za to je zasluzen Sugi

Systems.

Pred tremi leti je Sugi Systems od-
prl podruznico v Singapurju. Njihov
vodja prodaje Hemanth se je odlo-
¢il iz danes na jutri, popokal dru-
Zino in odsel na delo v Singapur.
Vsak mesec za en teden prileti v
Bangalore, odda porocilo, uskladijo
nadaljne korake in spet odide nazaj
v Singapur. Zakaj Singapur? Zato,
ker se jim splac¢a. Namrec, stopnja
davka od dobicka podjetij za lokal-
na indijska podjetja je 30 %, v Sin-
gapurju pa pavsalnih 17 %. V Indiji
so dividende obdavcene (davek na
kapitalski dobi¢ek znasa od 15 do
20 %), v Singapurju pac¢ ne. Meddr-
zavna podgodba iz leta 1994 DTAA
(Double Tax Avoidance Agreement
oz Pogodba o izogibanju dvojnega
obdavcevanja dohodka in premo-
zenja) pomaga prepreciti dvojno
obdavcitev dohodka, ustvarjenega
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v obeh drzavah, in zmanjsa davéno
obremenitev prebivalcev Indije in
Singapurja. V skladu s tem spora-
zumom je rezident Singapurja, ki
prejema dohodek iz Indije, upra-
vicen do enake davcne obravnave
kot indijski rezidenti, ki prejemajo
dohodek iz Indije, in obratno. Na
primer, Singapurci, ki prejemajo
dividende od indijskih podjetij, so
zavezani k 15 % davku na bruto do-
hodek iz dividend. Po drugi strani
pa so dividende, Ki jih indijskemu
rezidentu podeli singapurska kor-
poracija, v Singapurju obdavéene z
najvec 10 % davkom. DTAA pomaga
odpraviti razlicne vrste davkov na
dohodek, kot so licen¢nine, obresti
ali pristojbine za tehni¢ne storitve.
Organizacijam s sedezem v Sin-
gapurju je pomagal pri vlaganju v
Indijo, saj pomaga zmanjsati sku-
pno davéno obremenitev dohodka,
zasluzenega v Indiji. Poleg tega je
bil DTAA dragocen pri izboljSanju
nalozb in trgovine med drzavama,
hkrati pogodba preprecuje davcne
utaje in omogoca obema drzava-
ma uveljavljati svojo davéno politi-
ko. Singapur je eden najvedjih tu-
jih vlagateljev v Indiji z nalozbami
v sektorje, kot so nepremicnine,
infrastruktura in finance. Pogodba
omogoca takdne nalozbe, da se za-
gotovi predvidljiva in stabilna go-
spodarska rast.
Vir:
Internet
Reuters
Wikipedia




Anze Jerman

Obisk podjetja Sugi Systems v Indiji

Pogovorno nerazvita Indija je zaradi svoje velikosti in Stevila prebivalcev zagoto-
vo eden izmed zanimivejsih trgov, Kjer je mogoce Siriti prisotnost ETI-jevih izdel-
kov. Vendar ima Indija tako kot ostali trgi svoje specificne lastnosti, zato smo tam
lahko uspesni le s ciljno skupino produktov. Tokrat smo kot ciljno skupino izbrali
posebne izvedbe talilnih vlozkov, katere zastopa Sugi Systems. Podjetje Sugi Sy-
stems ima sedez v mestu Bangalore v Juzni Indiji. Bangalore je tretje najbolj na-
seljeno indijsko mesto, ter drugo najhitreje rastocCe indijsko velemesto.

Podjetje Sugi Systems je nas dolgoletni partner, ki za-
stopa prodajo ETI-jevih talilnih vlozkov. V preteklih letih
smo bili uspesni predvsem na podroc¢ju prodaje talilnih
vlozkov Indijskim zeleznicam. Gre za posebne izvedbe ta-
lilnih vlozkov karakteristike gB v kombinaciji s podstavki
PK, kateri se vgrajujejo v vagone Indijskih zeleznic. Zgo-
dovinsko je to povezano s prenosom tehnologije ‘Deut-
sche Bahn', katera je bila uporabljena za indijsko Zelezni-
Sko infrastrukturo. Tehnolosko ima Indija veliko povezav
z evropskim trgom, kot posledica prenosa znanja in teh-
nologij ter selitvami proizvodnih lokacij. Veliko poveza-
nost prepoznamo ko govorimo o zahtevanih certifikatih,
saj so po Indiji obvezni certifikati po IEC CB shemi.

Poleg Indijskih zeleznic smo prepoznali nove prilozno-
sti tudi na podroc¢ju zascite mocnostne elektronike. Gre
predvsem za zascCito fotonapetostnih ter baterijskih
centralnih inverterjev. S talilnimi vlozki S¢itimo eno-
smerne tokokroge napetosti do 1500 V DC. Uporablja-
jo se predvsem gPV karakteristika celotnega obsega
ter aR/aBat karakteristika delnega obsega, ki 3¢iti le v
primeru kratkih stikov. Razvoj fotonapetostnih ter ba-
terijskih sitemov pa gre v visanje nazivne napetosti vse
do 2000 V DC. Proizvajalci komponent mocnostne ele-
ktronike so zagotovo najbolj povezani z razvojem novih
tehnologij, zato se je tekom obiska razvila zanimiva dis-
kusija, kdaj in na kakSen nacin se bo omenjena tehno-
logija uveljavila na trgu. Tukaj je potrebno poudariti da
z razvojem 2000 V DC sistemov vstopamo Vv visokona-
petostno standardizacijsko obmocgje, ki pa ni v skladu s
trenutno standardizacijo.

Tekom sluzbene poti po Indiji smo obiskali vodilna pod-
jetja za proizvodnjo tovrstne mocnostne elektronike, kjer
smo se srecali z razvojnimi ter nabavnimi oddelki. Pred-
stavili smo nas produktni nabor ter jim svetovali in nu-
dili nadaljno tehni¢no podporo. Nudili smo jim nadaljno
podporu tudi ko gre za razvoj posebnih tipov talilnih vioz-
kov po specifikacijah proizvajalca. Gre predvsem za pod-
jetja, ki imajo sedeze v bolj razvitih drzavah. Predvsem
evropska podjetja so v preteklosti ze selila proizvodnjo v
Indijo, zato se je velik del priloznosti, ki smo jih imeli v

pretekli letih na evropskem trgu preselil na to obmodje.
Zascita mocnostne elektronike sovpada z razvojnim
projektomn NH Renew. Ta nam s svojo cenovno ucin-
kovitostjo odpira vrata tudi na neko¢ nedostopne trge,
kot je bila Indija. To se je Ze pokazalo z obiskom ter po-
tencialnimi projekti, kateri so bili predmet dogovarjanj.
Tekom obiska smo prepoznali nove priloznosti ter pri-
dobili usmeritve za nadaljni razvoj projekta NH Renew.
Prepoznalismo naloge, ki nam bodo omogocale nadalj-
no Siritev prodaje posebnih izvedb talilnih vloZzkov. Gre
predvsem za Sirjenje produktnega programa ter prido-
bitev ustreznih certifikatov. Z novo platformmo NH Renew
smo zagotovo blizje k uresnicitvi ciljev.
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Jakob Jesensek l

Nov montazni stroj za sestavo in
varjenje magnetnih sistemov Fl rele

V ETI-ju se lahko pohvalimo z novim montaznim strojem za sestavljanje magne-
tnih sistemoy, ki zagotavlja vecjo natancnost, ponovljivost in boljSi nadzor nad ka-
kovostjo magnetnih sistemov. Razvoj, ki je trajal leto in pol, je prinesel inovativho
resitev, ki nadomesca obstojeCo napravo in omogoca avtomatsko merjenje vsa-
kega polizdelka — kar je bistveno izboljSalo ucinkovitost procesa. Sestavljen iz dveh
vrtljivih miz z ve€ delovnimi postajami, stroj zdruzuje lasersko varjenje, opti¢no pre-
gledovanje in robotsko kontrolo kon¢nih izdelkov, vse to v taktu samo 4 sekund.

Do kon¢nega rezultata smo prisli s sodelo-
vanjem med podjetji ETI in Titus Techno-
logies. Razvoj naprave je trajal leto in pol.
Skupaj smo oblikovali resitev na podlagi ob-
stojeCe naprave in prepoznanih manjkajo-
¢ih funkcionalnosti. V podjetju Titus so nam
omogocili proizvodnjo testnih vzorcev, na
katerih se je izvajalo meritve in preizkusno
vgradnjo. Glede na rezultate preizkusov pa
se je optimiziralo parametre naprave.
Naprava za varjenje magnetnih sistemov
je sestavljena iz dveh vrtljivinh miz. Majhna
vrtljiva miza se deli na 4 delovne postaje.
Najprej naprava odreze bakreno folijo. Sledi
operacija laserskega varjenja folije na L ja-
rem. Varjenju sledi izpihovanje gnezda. Na
zadnji postaji pa se izvede prenos polizdelka
iz male na veliko vrtljivo mizo. Med operacijo montazni stroj za sestavo in varjenje magnetnih sistemov Fl rele
prenosa se izvede tudi opti¢ni pregled, kjer
se s kamero preverja ustrezno pozicijo, odrez in prisotnost folije.
Velika vrtljiva miza imma namescenih 12 vlozkov za montazo magnetnih sistemov. Vsak vlozek pa je razdeljen na tri
podsklope viozek A, vlozek B in vliozek C.
S pomocdjo dozirnih enot in enote za prenos polizdelka se v vlozek A pre-
nese magnet in se ga doda L jarmu. Magnet in L jarem se postavi v pozici-
jo s pnevmatskimi cilindri. Sele ko so sta polizdelka v poziciji, se izvede po-
stopek laserskega varjenja. Takdno zaporedje nam omogoca ponavljajoc
rezultat procesa. Polizdelke se nato s pnevmatskimi cilindri, manipulator-
ji, obracalniki ter prijemali prenasa iz
gnezda v gnezdo.
V vlozku B se vstavljanje S jarma izve-
de avtomatsko, s pomocjo dozirnih
enot in enote za prenos polizdelka. V
gnezdo B se vstavi $e L jarem z ma-
gnetom iz gnezda A. Ponovno sledi
proces pozicioniranja in laserskega
varjenja. Na naslednji postaji se izve-
de opti¢ni pregled prisotnostiin obli-
ke zvarov med Lin S jarmom.
Naprava vsebuje tudi avtomatsko
kontrolo kon¢nih izdelkov. Polizdelek
se z robotsko roko prenese iz gnezda
C nad kamero za preverjanje zahte-
vanih meritev. Ce je kos ustrezen, se
ga prenese na obracalnik s prijemali,
= ” ki kos postavi na izhodni tekoci trak.
VloZek za montaZo magnetnih sistemov. Ce pa je kos slab, ga robot odnese
Vv izmet. Stara naprava ni imela me-
rilnega sistema v svojem procesu. Vse meritve je bilo tako potrebno izvajati
rocno, proces pa je bil zaradi tega obcutno daljsi. Novi merilni sistem nam . '
omogoc¢a izvajanje meritev na vsakem sestavljenem polizdelku, kar pristari  Avtomatska kontrolo koncnih
napravi ni bilo mogoce in se je zaradi tega meritve izvajalo vzoréno. Sprotno  izdelkov.
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izvajanje meritev pa nam omogoca tudi natan¢no sledljivost procesu in hitro odpravljanje tezav, vkolikor bi se te
pojavile. Merilna postaja nam omogoca tudi etaloniranje, s katerim umerimo merilni sistem naprave. Etaloniranje
merilne opreme je nujno za zagotavljanje kakovosti merilnega procesa. S kalibracijo ugotovimo dejansko stanje
merila oziroma napako merilnega sistema.

V delovni proces je vkljucen tudi postopek demagnetizacije gnezd, ki se izvede na vsaki 2 uri. S tem se izognemo
namagnetenju polizdelkov, ki bi povzrocilo dodaten izmet pri procesu vgradnje magnetnih sistemov v rele.
Naprava nam zagotavlja takt 4 sekunde. S tem pa zado3ca trenutnim potrebam proizvodnje z nekaj rezerve.
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NarasCanje svetovne populacije in razvoj novih tehnologij narekujeta vse ve-
Cje potrebe po - predvsem strateskih — surovinah. Povprasevanje po slednjih
Mmocno povecujeta predvsem prehod na zeleno energijo, ki je potreben, Ce ze-
limo zajeziti segrevanje ozracja in omi-
liti posledice podnebnih sprememb,
ter digitalizacija. To presega trenutne
zmogljivosti pridobivanja teh surovin,
doloCene — kot so redke zemlje — pa so
ze skoraj izCrpane.

© Nikelj  Grafit

Kovine, minerali in naravni materiali so del nasega vsak- Kobalt | Arzen  Aomeynout Kekipremos  Fluorit ) Eastaradt
danjega zivljenja, a vse niso enako pomembne. Tistim - | : ' y

surovinam, ki so kljué¢nega pomena za industrijo in go- v
Wi e Tanal | Vanad

spodarstvo, hkrati pa so njihove zaloge omejene ali pa je {ianey) =l
njihova dobava izpostavljena (velikim) tveganjem, pravi- e . .
mo kriti€ne surovine. Gre za surovine, ki so bistvene za vollram ' { tofj. || Stooci || Badt | Bimot. | Bogborat

industrijske panoge, kot so elektronika, avtomobilska
industrija, energetika, proizvodnja baterij in obnovljivi .
viri energije, hkrati pa lahko dostop do njih otezijo ome- | Beril  Baker
jena razpolozljivost, geopoliti€¢na tveganja, koncentraci- :
ja proizvodnje v nekaj drzavah in okoljski izzivi.

DrZave po svetu na podlagi strateSkega pomena dolo-

EU seznam kriticnih surovin — z rumeno so oznacene
strateske surovine | Vir: https://iwww.consilium.europa.eu/
sl/infographics/critical-raw-materials/#0



Baker je pomemben za ucinkovito delovanje
elektroenergetskega omrezZja | Vir: ELES, https://www.eles.
si/prenosno-omrezje

C¢enih sektorjev za doseganje ciljev na podrogju ener-
gije, digitalizacije, vesolja in obrambe, pripravljajo se-
zname kriti¢nih surovin, ki so podlaga za sprejemanje
ukrepov za zmanjsanje tveganj pri dobavi. EU ima na
svojem seznamu 34 kriti¢nih surovin, od katerih jih je
polovica strateskih. To pomeni, da zaradi kompleksnih
zahtev proizvodnje obstaja vecje tveganje tezav pri nji-
hovi dobavi.

Nedobava = ohromljeno delovanje druzbe

Brez teh surovin bi bilo ohromljeno delovanje vecine de-
lov druzbe. Za primer vzemimo nikelj, ki je pomemben
zaradi svoje odpornosti proti koroziji, trdnosti in prevo-
dnosti, najveC pa ga proizvedeta Rusija in Indonezija.
Priblizno 70 % svetovne proizvodnje niklja se uporabi za
izdelavo nerjavecega jekla in ¢e bi priSlo do omejitev v
dobavi, bi se cena tega materiala moc¢no zvisala. To bi
prizadelo gradbenistvo, proizvodnjo medicinske opre-
me in ladjedelnistvo. Ker se nikelj uporablja za baterije
za elektri¢na vozila, bi njegovo pomanjkanje lahko upo-
¢asnilo in dvignilo cene teh vozil. Vplivalo pa bi tudi na
proizvodnjo telefonov, racunalnikov in drugih elektron-
skih naprav, saj je nikelj bistven v prevodnih kontaktih in
zasCitnih premazih.

Podobne ekonomske vplive ter upocasnitev razvoja novih
tehnologij je pricakovati tudi v primeru pomanjkanja dru-
gih surovin, na primer bakra, ki je ena od klju¢nih surovin
v elektroindustriji, kjer deluje podjetje ETI Elektroelement.
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Baker je med drugim najboljsa kovina za prenos l
elektri¢ne energije, zaustavitev v njegovi oskrbi pa

bi moc¢no vplivala elektroenergetska omrezja. Pri-

zadet bi bil tudi razvoj obnovljivih virov energije, ki potre-
bujejo baker za generatorje, pretvornike in napeljave.

Pomembne tudi »nekritiéne« surovine

Podobne ekonomske vplive ter upocasnitev razvoja no-
vih tehnologij je pri¢akovati tudiv primeru pomanjkanja
drugih surovin, tudi taksnih, ki jih ni na seznamih kri-
ti¢nih surovin. TakSen je primer srebra, ki se zaradi vi-
soke elektri¢ne prevodnosti v elektroindustriji uporablja
v kontaktih in prevodnih komponentah. Ceprav ni uvr-
S¢en med kritic¢ne surovine, pa povprasevanje po njem
Ze nekaj let zapored
presega dobavo, to
pa predvsem zara-
di njegove uporabne
vrednosti v proizvo-
dnji elektri¢nih vozil in
soncnih elektrarn.

Iskanje alternativ
Vse zgoraj navedeno
je Se toliko pomemb-
neje v luci tega, da
se k neto nicelnim
emisijam ni zavezala
zgolj EU. Mednarodna
agencija za energijo
(IEA) na primer oce-
njuje, da bi se lahko
potreba svetovnega
energetskega sektorja
po kriti€¢nih surovinah
do leta 2040 kar poce-
tverila.

Za podjetja je zato
kljucnega pomena,
da spremljajo trende
na podrocju (kriti¢nih)
surovin ter proaktivno
upravljajo  tveganja,
povezana z njihovo dobavo, da zagotovijo nemoteno
proizvodnjo in zmanjsajo stroskovne skoke. To je mogo-
Ce z iskanjem alternativnih surovin ter povecano upora-
bo recikliranih materialov.

.

O
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Borut Markosek

LCA analiza (anglesko Life Cycle Assessment) ali Analiza zivljenjskega kroga je me-
todologija, ki se uporablja za celostno oceno okoljskega vpliva nekega izdelka, pro-
cesa ali storitve. Z LCA analizo pridobite klju¢ne podatke o vplivu izdelka, procesa
ali storitve na okolje. Med temi podatki so tudi podatki o potencialu globalnega
segrevanja, potencialu tanjSanja ozonske plasti, ocena rabe energije, surovin in ma-
terialov ter podatki o drugih kazalnikih vpliva na okolje.

LCA analiza za izdelke se lahko izdela za vec faz zivljenj-
ske dobe izdelka: za fazo proizvodnje, za fazo uporabe
ali za celotno Zivljenjsko dobo izdelka. Celostna analiza
zivljenjskega kroga zajema vplive na okolje od faze pri-
dobivanja surovin do razgradnje in odstranitve izdelka.
S pomocjo LCA analize tako lahko sprejmete korake za
zmanjsanje okoljskih vplivov izdelka, procesov ali sto-
ritev v vseh njegovih fazah. Ze v fazi naértovanja tako
lahko izberete materiale in postopke, ki bodo ¢im bolj
trajnostno naravnani.

€emu je namenjena LCA analiza?

Namen ocene zZivljenjskega kroga ali LCA analize je stro-

kovna in znanstveno podprta pomoc podjetjem pri na-

C¢rtovanju in prilagajanju izdelkov, pri C¢emer se uposte-

vajo naslednja nacela trajnostnega razvoja:

- krozno gospodarstvo, recikliranje in ponovna uporaba
surovin,

- zmanjSevanje porabe energentov, vode in surovin za
izdelavo izdelkov ter ohranjanje naravnih virov,

- zdravo okolje: zmanjsevanje emisij v proizvodnem pro-
cesu in zmanjsevanje emisij toplogrednih plinov.

Ocena zivljenjskega kroga vklju€uje analizo proizvodne-

ga procesa naslednjih stopen;:
- vhodni materiali, surovine in njihov transport,

- izdelava izdelka, poraba energije, vode in drugih suro-
vin,

- okoljski vplivi pri odstranjevanju, reciklazi ali razgradnji
izdelka.

LCA analiza se lahko izdela za vec faz Zivljenjske dobe

izdelka, in sicer:

- za fazo proizvodnje (od pridobivanja surovin do “izho-
dnih vrat” podjetja) ali “from cradle to gate”,

- za celotno zivljenjsko dobo izdelka ali “from cradle to
grave”.

Ocena zivljenjskega kroga za celotno zivljenjsko dobo

izdelka je Se posebej pomembna za podjetja, ki Zelijo

zagotoviti:

- da ima njihov proizvod v ¢asu uporabe kar najmanjsi
okoljski vpliv (majhno porabo elektricne energije, ipd.),

- daje njihov proizvod po koncu uporabe zasnovan tako,

Analiza
zivljenjskega
cikla

DISTRIBUCKIA
LCA

da njegova razgradnja ali odstranitev ne povzrocata
negativnega okoljskega vpliva.

Kako lahko izdelava LCA analize koristi?

- Nacrtovanje trajnostnega izdelka s ¢im manjsimi vplivi
na okolje (eco-design): z LCA analizo strokovno preveri-
mo dejanske vplive na okolje — v€asih se izkaze, da naj-
bolj »zelena« moznost to v resnici ni.

- ZmanjSanje stroskov: z LCA analizo identificiramo pro-
blematic¢ne tocke v proizvodnem procesu ter optimi-
ziramo proizvodni proces, zmanjSamo porabo energije
ter stroske.

- Certificiranje izdelkov: za pridobitev okoljskega certifi-
kata (EPD ali environmental product declaration).

- Komunikacija in trzenje: preprecitev »greenwashingac,
saj z LCA analizo pridobimo strokovno podprte infor-
macije o dejanskih okoljskih vplivih izdelka, ki jih lahko
uporabimo v komunikaciji s strankami.

Vir: internet
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Tehniski dan v ETI-ju: Devetosolci
spoznavali poklice prihodnosti

V danasnjem cCasu je izbira prave poklicne poti za mlade izjemmno pomembna, s3]
doloca njihovo prihodnost. Da bi u¢encem 9. razredov olajsali to odlocitev, smo v
ETI-ju organizirali tehniski dan, kjer smo jim predstavili razlicne poklice, ki so zapo-
sljiviv nasem podjetju. S taksno izkusnjo mladim ponudimo dragocene informaci-
je in vpogled v realno delovno okolje.

Y

Nasa ideja je bila toplo sprejeta s
strani lokalnih osnovnih Sol, pri ¢e-
mer so se prvi odzvali u¢enci Osnov-
ne Sole Toneta Okrogarja. Trije ra-
zredi devetoSolcev so januarja pri
nas preziveli dopoldne, polno novih
spoznanj in zanimivih izkusenj. Na
podobnem dogodku smo februarja
gostili tudi devetosolce izlaske Sole.

Razdeljeni v dve skupini - tehniéni
in netehniéni poklici

Po wuvodni predstavitvi podjetja
smo ucence razdelili v dve skupini.
Prva skupina je raziskovala tehnic-
ne poklice in moznosti zaposlitve v
razlicnih strokah. Spoznali so delo
orodjarjev, tehnikov mehatronike
ter izvedeli, kje vse so zaposljivi in-
zenirji kemije, kemijske tehnologije,
elektrotehnike in strojnistva. S tem
so dobili vpogled v Sirok spekter
tehni¢nih znanj, ki jih nudi sodobno
industrijsko okolje.

Druga skupina se je osredotocila
na netehni¢ne poklice in podroc¢ja
dela v ETI-ju. Preko video predstavi-
tev in osebnih predstavitev so spo-
znali delo v prodaji, raCunovodstvu,
financah in marketingu, prav tako
pa so izvedeli ve¢ o delovnih mestih
logisticnega inzenirja, informatika,
ekologa, pravnika, poslovnega se-
kretarja, kadrovika in celo kuharja. S
tem smo jim zeleli pokazati, da ima
vsako podjetje poleg proizvodnje
tudi Stevilne druge klju¢ne pod-
porne sluzbe, ki omogocajo njegov

uspesen razvoj.

Prakti¢na delavnica - izdelava ele-
ktricnega tokokroga

Posebna zanimivost dneva je bila
delavnica, kjer so u¢enci pod nadzo-
rom mentorjev izdelovali elektri¢ni
tokokrog. S to prakti¢no nalogo so
razvijali svojo kreativnost, natanc-
nost pri branju navodil in logi¢no
razmisljanje. Delavnica je bila izje-
mno dobro sprejeta, saj so ucenci
skozi prakso spoznali osnove elek-
trotehnike in se pri tem tudi zaba-
vali.

Pogled v prihodnost

Organizacija tehniskega dneva je
bila izjemno uspeSna in ucéenci so
odsli z novimi spoznanji o poklicih,
ki jin morda do zdaj niso poznali.
Prepric¢ani smo, da bo takSen pri-
stop vsaj nekaterim izmed njih olaj-
Sal odlocitev o nadaljnjem Solanjuin

bodoci karierni poti.

V ETl-ju se zavedamo pomena vla-
ganja v prihodnje generacije, zato si
bomo tudi v prihodnje prizadevali
organizirati podobne dogodke, ki
mladim priblizajo svet dela ter jim
pomagajo pri odlocitvah, ki bodo
oblikovale njihovo prihodnost.
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Varnost informacijskih tehnologij:
Stopnje izvedbe napada
(Cyber Kill-Chain)

Stopnje izvedbe napada ali veriga
kibernetskega napada (Cyber Kkill-
-chain) je sploSno znan in uveljavijen
koncept znotraj skupnosti kibernet-
ske varnosti. Podobno kot vojaski
koncept »kill-chain« se tudi tukaj
identificira struktura napada, kar po-
maga obrambi pri uveljavljanju ucin-
kovitih varnostnih resitev, s katerimi
se lahko razbije posamezen ¢len ve-
rige in prepreci nadaljevanje napada.
Skratka, z razumevanjem koncepta
in nacel verige kibernetskega napa-
da se lahko organizacije bolje pripra-
vijo na predc¢asno odkrivanje, pre-
preCevanje in odzivanje vseh oblik
kibernetskih grozen;.

Model katerega je leta 2011 predstavil
Locheed Martin sestavlja 7 stopenj
oziroma korakov:

Izvidovanje,

. Oborozitey,

. Dostava,

. Izkoris€anje,

. Namestitev,

. Ukaz in nadzor (C2),

Dejanja v zvezi s cilji.

- Preko javno dostopnih podatkov,
kot so druzbeni mediji, spletni Tri uCinkovite metode za preprece-
imeniki, spletni iskalniki, spletha vanje in/ali omejevanje uspednosti te
mesta in podobno, lahko napadal- faze:

LOUANWN

V  nadaljevanju bomo spozna-
li namen posameznega koraka,

. . ci pridejo do podatkov o uporabni- - Vzpostavitev varnostnih kontrol za
najpogostejSe metode napada v . L ) . . o I .
. AR kih, njihovih e-postnih naslovov in e-posto, kot sta filtriranje in bloki-

posameznem koraku in vsaj tri ucin- . ) v . . " N o
kovite metode obrambe, ki jih pod- drugih pomembnih obvescevalnih ranje nezelene e-poste ter Sifrira-
jetja, organizaciie ali posamezniki podgtkoy ve.zamh na .podjetje, or- nje izmenjave ch.ut!lee ejposte s
lahko uporabijo za preprecevanje ali ganizacijo ali uporabnika (OSINT). ciljem zagotavljanja integritete oz.
omejitev napredovanja posamezne- S preglet;lovam.(.am omrezja lahko \v/er_odostomvgsu obcutljivin e-po-

ga koraka. napadalci odkrijejo nezavarovana/ Stnih sporocil.

odprta komunikacijska vrata ali - lIzobrazevanje, ozaveSCanje in pre-
Stopnja I: Izvidovanje javno dostopne ranljive storitve, ki verjanje zaposlenih: redno izvaja-
V tem koraku napadalci pridobijo se jih da izkoristiti. nje ozavesCanja in izobrazevanja
javno dostopne podatke o organiza- * LaZno predstavljanje: napadalci se iz kibernetske varnosti, predvsem
ciji, zaposlenih, poslovnih partnerjin, lahko lazno predstavljajo z upora- iz tematike tveganja objavljanja
morebitnih ranljivostih in slabosti v bo laznih e-postnih sporocil, ne- osebnih in sluzbenih podatkov na
varnostni drzi organizacije ter druge posredno s telefonskim klicem ali Jjavnih spletiscih, laznega predsta-
podatke pomembne za nacrtovanje z uporabo kaksne druge taktike vljanja s strani napadalcev in dru-
napada. socialnega inzeniringa, s ciljem, da gih vrst socialnega inzeniringa. Kot
Tri najpogostejSe tehnike ali metode, zaposlene pretentajo, v razkritje dodatno kontrolo lahko veckrat
uporabljene v tej stopnji s strani na- obcutljivin informacij ali pridobiti letno izvajajo phishing napade in

padalcev: Zaupanje zaposlenega. simulacije socialnega inzeniringa



na skupine uporabnikov in ciljne
posameznike.

- Omejevanje javnih informacij: v
¢im vecji meri omejiti obseg jav-
nih informacij, Se posebej ko gre
za informacije o zaposlenih, kljuc-
nih osebah, omrezni infrastrukturi,
proizvajalcih mreZne in varnostne
opreme ter pri uveljavljenih varno-
stnih ukrepih.

Stopnja 2: Oborozevanje
V tem koraku napadalci ustvarijo
tako imenovan zlonamerni tovor
(payload), katerega bodo dostavili,
obi¢ajno, Zrtvi s katero so vzposta-
vili stik v Stopnji 1. Primer takSnega
tovora je lahko racunalniski virus,
trojanec, oddaljeno administrativno
orodje (RAT), koda, namenjena izko-
ris¢anju dolo¢ene sistemske ranljivo-
sti, in podobno.

Tri najpogostejSe tehnike ali metode,

uporabljene v tej stopnji s strani na-

padalcev:

- Razvoj kode za izkoris¢anje ranlji-
vosti (Exploit): Ce za doloc¢en sistem
obstaja ranljivost, ki pod doloce-
nimi pogoji omogoc¢a napadalcu
zavzetje sistema, lahko napadalci
razvijejo kodo, ki izkoris¢a to ranlji-
vost in jo uporabijo pri napadu na
taksen ranljiv sistem.

- Ustvarjanje zlonamerne program-
ske opreme: z razli¢no zlonamerno
programsko opremo (Malware), kot
so virusi, trojanci, RAT orodja, ¢rviin
podobno, lahko napadalci okuzijo
ali onemogocijo sisteme, omogo-
¢ijo oddaljeno upravljanje sistemov
ali na kak drug nacin ogrozijo siste-
me. Ta programska oprema je lah-
ko celo prilagojena to¢no dolo&eni
Zrtvi, odvisno od informacij in po-
datkov, pridobljenih v Stopnji 1

- Socialni inZeniring: s spretnimi in
dovrsenimi taktikami socialnega
inZeniringa, napadalci zaposlene
pretentajo, da namestijo zlona-
merno programsko opremo na la-
sten ali drug sistem ali pa razkrijejo
obcutljive podatke, kot so podatki
o dostopih do sistemov in podob-
no.

Tri uCinkovite metode za preprece-

vanje in/ali omejevanje uspesnosti te

faze:

- Uveljaviti upravljanje ranljivosti kot
proaktiven in neprekinjen proces,
kjer se odkriva, ocenjuje, doloca
prednost in odpravlja ranljivosti
znotraj IT infrastrukture.

- Uporaba napredne XDR resitve, ki
omogoca zaznavo grozenj na pod-
lagi vedenjske analitike, avtomati-
ziran odziv na incidente, pogloblje-
no forenziko in podobno

- Uvesti dodatne varnostne kontro-
le, kot so pozarne pregrade z IDS/
IPS sistemi, segmentirano omrezje,

omejevanje uporabe programske
opreme (AppLocker) in podobno,
da se zazna in prepreci zlonamer-
no dejavnost.

Stopnja 3: Dostava

V tej stopnji poteka dostava zlona-

mernega tovora, katerega so napa-

dalci pripravili v koraku 2, do ciljne
organizacije ali posameznika.

Tri najpogostejSe tehnike ali metode,

uporabljene v tej stopnji s strani na-

padalcev:

Posiljanje e-postnih sporocil z la-
Znim predstavljanjem, z zlonamer-
nimi prilogami ali povezavami do
javnih storitev za izmenjavo dato-
tek, s ¢imer zaposlene zavedejo v
prenos, zagon in namestitev zlona-
merne programske opreme.

- Okuzena spletna mesta: napadal-
ci lahko ogrozijo spletna mesta na
nacin, da jih okuzijo z zlonamerno
programsko opremo, ki jo zapo-
sleni prenesejo na svoje sisteme
Ze samo s tem, ko obiscejo taksSno
okuzeno spletno mesto. Obi¢ajno
se to dogaja v ozadju brez vednosti
uporabnika.

- Okuzeni prenosni mediji; za do-
stavo Skodljive kode se lahko upo-
rabljajo USB klju¢ki, pomnilniske
kartice in drugi prenosni mediji, ki
jih napadalci nastavljajo na javnih
mestih ali delijo kot brezplacen
promocijski material na raznih sej-
mih in prireditvah.

Tri uCinkovite metode za preprece-

vanje in/ali omejevanje uspednosti te

faze:

- Uveljavitev in izvajanje varnostne
kontrole programske opreme, kot
je seznam dovoljene programske
opreme, centralno upravljanje na-
mesc¢anja, posodabljanja novih
razliC¢ic in namescanja popravkov
programske opreme, s Cimer se
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prepre¢i namescanje neznane ali
ranljive programske opreme s stra-
ni uporabnika.

- Uporaba spletnih varnostnih kon-
trol: uveljavljanje varnostne kon-
trole, kot sta spletno filtriranje, pre-
verjanje in kategorizacija spletnih
mest, da se zaposlenim prepreci
oziroma ¢imbolj omeji dostop do
okuzenih spletnih mest in spletnih
mest, ki predstavljajo dodatno var-
nostno tveganje.

- Implementacija varnostnih kon-
trol prenosnih medijev: blokiranje
uporabe prenosnih izmenljivih
medijev. Pod dolo¢enimi pogoji
uporaba samo dovoljene/registrira-
ne prenosne opreme za izmenjavo
datotek na tocno dolocenih delov-
nih postajah.

Stopnja 4: IzkoriS¢anje

V tej stopnji napadalciizkoris¢ajo ran-

ljivosti sistema. Ta korak je, podobno

kot stopnja 3 (dostava), klju¢en za
napadalca, da pridobi zacetni dostop
do sistema podjetja ali organizacije.

Tri najpogostejSe tehnike ali metode,

uporabljene v tej stopnji s strani na-

padalcev:

- Napadi prekoracitve medpomnil-
nika (buffer overflow): to je eden
najpogostejsSin nacinov izkoris¢a-
nja ranljivosti programske opreme.
Tukaj se izkoris¢a napaka v kodi,
ki dovoljuje programu, da v med-
pomnilnik zapisuje ve¢ podatkov,
kot je to predvideno. Ti dodatni
podatki se potem lahko “prelijejo”
v sosednja obmocja pomnilnika in
vsilijo Skodljivo kodo oziroma lahko
prepisejo dolocene kriticne infor-
macije, s ¢imer se ogrozi stabilnost
sistema.

- SQL Injection je varnostna napaka
v spletnih aplikacijah, kjer napadal-
ci prek uporabniskih vnosov vstavi-
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jo in pozenejo skodljivo kodo SQL.
To jim lahko omogoci dostop do
obcutljivin podatkov in izvoz po-
datkov shranjenih v bazi, spremi-
njanje vsebine podatkov v bazi ali
celo zagon sistemskih ukazov, kar
ima lahko za posledico prevzem
nadzora nad sistemom.

- Napadi s skriptnim izvajanjem
med spletnimi mesti (Cross Site
Scripting — XSS): do XSS napada
pride takrat, ko napadalec lahko
injicira lastno skodljivo kodo v ran-
ljiivo spletno mesto. Ko uporabnik
obisce taksSno spletno mesto, se v
njegovem brskalniku, brez vedno-
sti uporabnika, izvede zagon te
Skodljive kode, ki lahko napadal-
cu omogoci dostop do obcutljivin
informacij, izvajanje dejanj v ime-
Nnu uporabnika ali pa uporabnika
preusmeri na zlonamerna spletna
mesta.

Tri uCinkovite metode za preprece-

vanje in/ali omejevanje uspesnosti te

faze:

- Validacija in sanacija SQL vnosa:
vsak uporabniski vnos je potrebno
ustrezno validirati in sanirati, da se
prepreci vnos zlonamerne kode v
sistem. Uporabijo se lahko razli¢ne
tehnike ali metode kot na primer:
seznam dovoljenih vnosoy, ¢rni se-
znam/blokiranje dolo&enih, znanih
zlonamernih vnosov ali kodiranje
uporabniskega vnosa, da se pre-
preci njegovo izvajanje kot koda.

- Redno izvajanje penetracijskih te-
stov in varnostnih preverjanj lahko
pripomore k pravo¢asnemu odkri-
tju izpostavljene ranljivosti sple-
tnega mesta oz. drugega sistema.
S tem lahko zagotovimo pravo-
¢asno krpanje varnostnih lukenj
programske, sistemske in strojne
opreme.

- Implementacija pozarnega zidu
za spletne aplikacije (Web Appli-
cation Firewal - WAF): WAF nam
pomaga SCititi spletne aplikacije

pred napadi izkoris€anja ranljivo-
sti, z njim blokiramo zlonamerni
promet (DDoS), preverjamo ustre-
znost uporabniskih vnosov pri vpi-
snih formah in z njim vzpostavimo
sistem za opozarjanje in obvesca-
nje skrbnikov spletnih aplikacij o
morebitnih varnostnih incidentih.

Stopnja 5: Namestitev
V tej stopnji napadalec poskrbi oz. si
zagotovi stalni dostop do ogroZzene-
ga sistema tudi v primeru ponovne-
ga zagona sistema in v primeru, da
zaCetne ranljivosti (korak 3 in 4) ni
mogoce vec izkoristiti (sistem poso-
dobljen). Ta korak je izredno kriticen
za uspesSno zagotavljanje nadaljeva-
nja napada.

Tri najpogostejse tehnike ali metode,

uporabljene v tej stopnji s strani na-

padalcev:

- Trojanski konji: trojanski konj ni nic¢
drugega kot Skodljiva programska
oprema, zamaskirana v navidez le-
gitimno programsko opremo. Kot
primer lahko vzamemo brezpla¢-
no aplikacijo za urejanje pdf doku-
mentov. Mi dejansko uporabljamo
funkcionalnosti pdf urejanja, ven-
dar se v ozadju, brez nase vedno-
sti, poganja Skodljiva programska
koda, ki napadalcu zagotavlja od-
daljen dostop in upravljanje nase-
ga sistema, krajo podatkov, rudar-
jenje kriptovalut, kot posredniski
trojanec, kjer preko nasega siste-
ma napada nek drug sistem ali kaj
drugega.

- Korenski kompleti (Rootkiti): root-
kit je vrsta zlonamerne program-
ske opreme, ki napadalcu omogo-
¢a nepooblas€en dostop in nadzor
sistema, brez da bi ga pri tem po-
Cetju zaznali ali odkrili varnostni
sistemi. Ker deluje na sistemski
ravni in manipulira s sistemskimi
viri, procesi in podatki, lahko ro-
otkit prikrije lastno prisotnost in
prisotnost druge zlonamerne pro-
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gramske opreme, zaradi Cesar je
mocno in prikrito orodje za napa-
dalce, ki ga je izredno tezko zazna-
ti, odkriti in identificirati.

- Zagonski kompleti (Bootkiti): bo-
otkit je vrsta zlonamerne program-
ske opreme, ki okuzi glavni zagon-
ski zapis (MBR) ali zagonski zapis
nosilca (VBR) trdega diska racunal-
nika. S tem mu je omogoceno, da
se ta skodljiva koda pozene Se pre-
den se zazene operacijski sistem.
Glede na to, da vecina varnostnih
aplikacij teCe znotraj operacijske-
ga sistema, lahko bootkit prikrije
SVOjo prisotnost in ostane v siste-
mu tudi po ponovnem zagonu in
tudi po reinstalaciji operacijskega
sistema, zaradi ¢esar je moc¢na in
prikrita groznja.

Tri uCinkovite metode za preprece-

vanje in/ali omejevanje uspesnosti te

faze:

- Implementacija 24/7/365 nadzora
nad sistemom: uvedba sistema za
neprekinjen nadzor in odziv na do-
godke znotraj sistema organizacije
ali podjetja z uporabo naprednih
NDR in XDR reSitev. Na tak nacin
se lahko izvaja vedenjska analiti-
ka v realnem Casu in se identifici-
ra anomalije v omrezju ali na sis-
temih in vsakrsno odstopanje od
obicajnega vedenja.

- Uporaba varnega zagona (Secu-
re Boot) in zaklepanje BIOS/UEFI
konfiguracije: z varnim zagonom
prepreCimo zagon neavtorizira-
nega operacijskega sistema in/ali
programske opreme. Z zaklepa-
njem BIOS/UEF!| konfiguracije pa
prepreC¢imo kakrsenkoli poseg v
konfiguracijo, vklju¢no z instalaci-
jo strojne opreme in spremembo
konfiguracijskih parametrov.

- BitLocker z pre-boot metodo: z
pre-boot metodo poskrbimo, da
se operacijski sistem ne more za-
gnati, brez da pred tem uporabnik
ne dekriptira (z vpisom PIN kode)
volumna, na katerem so naloZzene
zagonske datoteke operacijskega
sistema. S tem otezimo napadalcu
instalacijo programskega bootki-
ta ali uporabo strojnega bootkita.
Pravtako BitLocker zazna, Ce je
prislo do posegov v sistem, in v pri-
meru nepooblascenih sprememb
prepreci zagon operacijskega sis-
tema.

Stopnja 6: Poveljevanje in nadzor
(C2)

V tej stopnji napadalci vzpostavijo
kanal C2 za komunikacijo z ogroze-
nim sistemom. To pomeni, da zago-
tovijo stabilno in brezprekinitveno
komunikacijo in dostop do sistema,
da bo Stopnja 7 potekala ¢imbolj ne
moteno.



Tri najpogostejse tehnike ali metode,
uporabljene v tej stopnji s strani na-
padalcev:

- Tuneliranje HTTP/HTTPS prome-
ta: to je najbolj pogosta uporaba
komunikacije z C2 streznikom, saj
poteka po standardnih internetnih
protokolih in ga je tezko razlikovati
od obi¢ajnega spletnega prometa.
Na ta nacin napadalci zaobidejo
obicajne pozarne pregrade.

- Tuneliranje DNS: podobno kot pri
HTTP/HTTPS je tudi DNS promet
dovoljen preko pozarnih pregrad,
zato se posluzujejo tudi usmerja-
nja prometa preko DNS protokola.

- TCP/UDP Beaconing: napadal-
ci uporabljajo protokole TCP ali
UDP za vzpostavitev periodi¢ne-
ga signala »beacon« z ogrozenim
sistemom, kar jim omogoca pre-
jemanje posodobitev in posiljanje
ukazov. Kot prvi dve metodi, se
tudi ta tehnika pogosto uporablja,
ker jo je tezko razlikovati od obicaj-
nega omreznega prometa.

Ucinkovite metode za preprecevanje

in/ali omejevanje uspesdnosti te faze:

- stalni nadzor in odziv nad dogaja-
njem v omrezju (NDR),

- filtriranje prometa z uporabo po-
Zarnih pregrad in sistemi za za-
Znavanje in preprecevanje vdorov
(IDS/1PS),

- filtriranje prometa preko varnih
DNS povezav.

Stopnja 7: Dejanja v zvezi s cilji

V tej stopnji napadalci dosezejo svoje

cilje, ki so si jih zadali v stopnji 1. Ta-

ksni cilji so lahko na primer kraja ob-
cutljivin podatkov, motenje operacij
delovanja sistemov podjetja, popol-
no unicenje sistemoy, Sifriranje po-
datkov oziroma kakrsnokoli povzro-

C¢anje skode podjetju ali organizaciji.

Tri najpogostejSe tehnike ali metode

uporabljene v tej stopnji s strani na-

padalcev:

- Exfiltracija podatkov: napadalec
pridobi nepooblas¢en dostop do
podatkov, katere odloZzi na odda-
lien oblacni sistem. Obi¢ajno gre
za finan¢ne informacije, osebne
podatke ali intelektualno lastnino.

- Motnje sistema: pod motnje siste-
ma se lahko smatra vse, kar vpliva
na dostopnost sistemov podjetja.
Na primer, motnje sistema so lah-
ko DOS (Denial-of-Service) napadi,
kjer napadalci onemogocijo do-
stopnost spletne aplikacije. Motnja
sistema je lahko izklop hladilnega
sistema v serverskih sobah ali
drugih kriticnih sistemov, kjer se
zaradi pregrevanja sistemi ustavijo.

- lzsiljevalska programska oprema
(RansomWare): ¢edalje bolj pogo-
sta metoda napada oz. metoda
doseganja cilja, je tako imenova-

na metoda z uporabo izsiljevalske
programske opreme za Sifriranje
obcutljivin podatkov, ali na kratko
izsiljevalski napad. Kot ze samo
ime in opis povesta, gre tu za Sifri-
ranje pomembnih podatkov, kjer
se nato Zrtev izsiljuje za financ¢no
odkupnino klju¢a za desifriranje
teh datotek.

Tri ucinkovite metode za preprece-

vanje in/ali omejevanje uspednosti te

faze:

- lzdelava in izvajanje nacrta odziva-
nja na incidente: dosti krat zapo-
stavljena naloga je izdelava nacrta
odzivanja na incidente. Dobro iz-
delan nac¢rt omogoca zmanjsanje
vpliva napada in hitro okrevanje po
napadu.

- Nenehna simulacija vdora in napa-
da (Continuous Breach and Attack
Simulation - CBAS): z razliko od
MDR (Managed Detection and Re-
sponse), kjer se 24/7/365 spremlja
dogajanje na sistemu in odziva na
incidente, se pri CBAS nenehno iz-
vaja kontrolirana simulacija napa-
da na sisteme. S tem se v realnem
C¢asu odkrivajo varnostne pomanj-
kljivosti, katere so lahko povzroce-
ne tudi zaradi rednih vzdrzevalnih
del.

- Vzpostavitev modela ni¢elne-
ga zaupanja (Zero-trust model):
osnovno nacelo tega modela
predpostavlja, da so vsi uporab-
niki in naprave, znotraj ali zunaj
omreZja, potencialne groznje. Ta
pristop preveri identiteto in dovo-
ljenja vseh uporabnikov in napray,
preden odobri dostop (po nacelu
minimalno potrebnih pravic) do
obcutljivin podatkov in sistemov.
Z uvedbo modela ni¢elnega za-
upanja se zmanjsa tako tveganje
stranskega premikanja med siste-
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mi kot omeji ali prepreci dostop do
obcutljivinh podatkov.

Zakljucek

Cyber Kill Chain zagotavlja dragocen
okvir za razumevanje taktik, tehnik
in postopkov (TTP), ki jih uporablja-
jo napadalci pri izvedbi kibernetskih
napadov. Z analizo posameznih ko-
rakov lahko pridobimo globlje ra-
zumevanje delovanja napadalcev
ter razvijemo in vpeljemo ucinkovi-
te varnostne kontrole in ukrepe za
preprecevanje in odkrivanje kiber-
netskih napadov. Ceprav se koraki
morda zdijo linearni, so lahko za-
menljivi, in napadalci lahko zacnejo
svoj napad na skoraj kateri koli tocki.
Ta prilagodljivost poudarja pomen
celovitega vecnivojskega pristopa k
kibernetski varnosti, ki lahko poma-
ga prepreciti napade na vsaki stopnji
izvedbe napada. Z razumevanjem iz-
vedbe napada lahko proaktivno uva-
jamo napredne metode kibernetske
varnosti, ki vkljuCujejo ucinkovite
varnostne kontrole in omejitve, stal-
no spremljanje okolja in avtonomno
odzivanje na incidente. Na osnovi ra-
zumevanje stopenj izvedbe napada
lahko organizacije identificirajo po-
droc¢ja za izboljSanje svoje trenutne
varnostne drze in sprejmejo premi-
Sljene odlocitve o tem, kam razpore-
diti vire, da povecajo svoje nalozbe v
kibernetsko varnost. Za zasc¢ito pred
kibernetskimi napadi morajo orga-
nizacije dati prednost razvoju celo-
vite strategije kibernetske varnosti,
ki vklju€uje redne varnostne revizije,
usposabljanje zaposlenih in nacrto-
vanje odzivanja na incidente.
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Nove funkcije za nemoten potek
dela v Microsoft 365 Copilot

V tem Clanku bom predstavil, kako lahko najnovejse funkcije storitve Copilot iz-
boljSajo potek dela, ga naredijo ucinkovitejSega, povecajo storilnost in spodbujajo
boljSe sodelovanje s sodelavci. Predpogoj za uporabo Copilota je licenca! V zadnjih
verzijah Copilota lahko uporabljamo tudi slovenscino za izvajanje ukazov v pozivih.

Pametno ustvarjanje osnut-
kov v Wordu

S to funkcijo lahko obogatimo
nase osnutke z enostavnim
dodajanjem bogate vsebine,
vklju¢no s podrobnostmi o
e-postnih sporodilin in sreca-
njih iz storitve Microsoft Clo-
ud. Vprasamo storitev Copi-
lot, naj napise dokument na
podlagi e-postnega sporodila,
vklju¢i pomembne informaci-
je iz sre€anja in jih oblikuje na
podlagi datoteke. Takoj ko od-
premo Copilota, nam predla-
ga najpogostejSe predloge za
uporabo. Dober primer je po- &
ziv »Povzemite ta dokument.

Ko izberemo to moznost, nam st =
Copilot v Chat-u napise pov- L e &
zetek celotnega dokumenta v

Wordu po alingjah in nam po-

udari najpomembnejSe ugo-

tovitve, ki jih je razbral. Ta povzetek lahko nato uporabimo
za kaksen interni zapisnik, belezko ali to-do listo.

= Copibot

Pozdravijeni, Matic!

Fovzemite ta dotument

Predlogi pozivov v realnem ¢asu

Ta funkcija nam omogoc&a, da prihranimo ¢as in poveca-
mo kakovost odgovorov, ko klepetamo s storitvijo Copilot.
Predlogi pozivov temeljijo na zgodovini klepeta, kar nam
omogoca hitro ustvarjanje pozivov v Copilot Chat. Upora-
bimo priporocene predloge pozivov za ustvarjanje celovi-
tih pozivov, ki izboljSajo odgovore storitve Copilot.

Funkcija Strani v Copilot Chat

S to funkcijo lahko urejamo, delimo in sodelujemo pri
ustvarjanju trajnih strani iz odgovorov storitve Copilot.
Spreminjamo lahko odgovore storitve Copilot v trajne
strani, ki jih je mogoce urejati, ter jih delimo z naso ekipo
za ucinkovito komunikacijo. Ce Zelimo ustvariti stran,
vhesemo ukaz v funkcijo Copilot Chat, nato izberemo  #
»Uredi« v funkciji Strani. Klju¢ne novosti so te, da lah-
ko vsebino trajno shranimo, urejamo in jo tudi kasneje -
uporabimo, ¢e potrebujemo enak poziv. To je nase di- =
gitalno mesto za ustvarjanje, organiziranje in izpopol-
njevanje vsebine v realnem &asu. Ne glede na to, ali
zbiramo zamisli, pripravljamo osnutke dokumentov

ali upravljamo projekte »strani« zagotavljajo orodja, ki

jih potrebujemo. Obstaja tudi nacin za vec uporabni-
kov, kar v praksi pomeni, da lahko sodelujemo s so-
delavci in si sproti ogledujemo prispevke vseh &lanov.
Seveda predpogoj je, da imajo vsi Copilota.

Izpopolnjevanje besedila v PowerPointu
Ta funkcija vam omogoca ustvarjanje predstavitev iz

dokumentov: Copilot lahko na podlagi obstoje¢ega do-

kumenta Word ali PDF (Ce imate licenco Microsoft 365

Copilot) ustvari osnutek predstavitve, vklju¢no z diapozi-

tivi, postavitvami, govorniskimi opombami in izbiro teme.

- Povzemanje predstavitev: ¢e imate dolgo predstavitev,
vam Copilot pomaga hitro razumeti kljuéne tocke s po-
mocjo povzetkov.

- Organizacija predstavitev: Copilot omogoca prestruk-
turiranje diapozitivov, kar vam pomaga izboljsati tok in
strukturo vase predstavitve.

- Uporaba blagovne znamke organizacije: za uporabnike
z licenco Microsoft 365 Copilot je na voljo moznost upo-
rabe predlog z blagovno znamko podjetja, kar zagota-
vlja skladnost z vizualnimi smernicami podjetja.

- Uporaba glasovnih ukazov: Copilot podpira glasovne
ukaze, kar omogoca enostavno postavljanje vprasanj,
pridobivanje povzetkov in prejemanje predlogov brez
tipkanja.

Z novo aplikacijo Galerija pozivov za Copilot v aplikaci-
ji Teams lahko sedaj odkrijemo in delimo svoje najboljse
pozive s svojo ekipo. Pisanje dobrih pozivov je klju¢no za
boljSe rezultate pri Copilotu. Tako kot obstajajo tehnike,
ki nam pomagajo ucinkovito komunicirati s ¢lovekom,
obstajajo nasveti, ki nam pomagajo pri boljSih rezultatih
s Copilotom, ko pisemo pozive. Ko uporabljamo pozive,
je vrstni red klju¢nega pomena. Sprememba zaporedja
nasih navodil lahko vpliva na odzive, ki jin prejmemo, pri
¢emer so informacije, ki jin navedemo kasneje, pogosto
bolj izpostavljene kot tiste na zacetku. Eksperimentiramo
z razlié¢nimi zaporedji, da bolje razumemo njihov vpliv. Ce
zelimo, da Copilot uporablja specificne datoteke ali vire,
poskrbimo, da so ti podatki trajno dostopni. BoljSe odzive
dobimo, ¢e naredimo pozitivna navodila. To pomeni, da
napisemo »Naredi to« namesto, da napisemo »Ne naredi
tega«. Poleg tega smo se do sedaj Ze naucili, da odgovoriv
prvo pogosto niso najboljsi kar pomeni, da ¢e nismo zado-
voljni poskusimo ponovno regenerirati, da dobimo boljsi
rezultat.

& Copilot e
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V primeru Cloud postavitve sistema, pa so novosti (nove
funkcionalnosti, izboljSave) uporabnikom dostopne
vsak mesec. Po zadnjih informacijah je le-teh nekaj 10
mesecno. V skupini ETI nimamo takSne postavitve ozi-
roma uporabljamo t.i. »on-prem« (on-premises deplo-
yment) postavitev sistema, kar pomeni namestitev in
upravljanje programske opreme na lastni lokaciji. Po-
sledi¢no to pomeni, da te novosti lahko spoznamo Sele
takrat, ko Oracle izda on-prem razli€ico posodobitve. Le-
-to se je zgodilo 11. marca, ko je Oracle objavil novico, da
je lansiral novo razlicico OAS 2025.
Ta je zdaj splosno dostopna in jo bomo v najkrajsem
moznem Casu namestili na nas testni streznik. Ta razli-
Cica prinasa vec kot 100 najrazli¢nejsih izboljsav. Ce po-
vzamemo klju¢ne novosti v OAS 2025, ki vkljucujejo:
- Napredne moZnosti vizualizacije podatkov, kjer
nova razliCica prinasa izboljSan uporabniski vmesnik

za ustvarjanje in urejanje vizualizacij. Uporabniki bodo

zdaj Se hitreje prisli do jasnih in ucinkovitih predsta-

vitev podatkov, kar omogoc&a boljse razumevanje in
ucinkovitejSo komunikacijo ugotovitev.

Intuitivno modeliranje in povezovanje podatkov, pri

¢emer je izboljSano tudi modeliranje podatkov z eno-

stavnejsim zdruZzevanjem podatkov iz razli¢nih virov.

To omogoca analitikom, da brez tezav integrirajo in pri-

pravijo podatke za nadaljnje analize, s ¢imer se moc¢no

zmanjsa ¢as od priprave do vpogleda v informacije.

- Vgrajene funkcije umetne inteligence, kjer OAS 2025
vklju¢uje napredne algoritme umetne inteligence, ki
omogocajo hitrejse odkrivanje vzorcev, napovedova-
nje trendov in avtomatizirano ustvarjanje priporocil. To
podjetjemn omogoca, da hitreje in bolj natancno spre-
jemajo odlogitve ter proaktivno delujejo vdinami¢nem
poslovnem okolju. Na te napredne zmogljivosti se pri

“Tesem
teeew




ETl-ju Zze danes opiramo v enem izmed Al-projektoy,
in sicer optimizaciji prodajnih procesov z napovedova-
njem trenda narocil ter posledi¢no izboljSanja razpolo-
Zljivosti izdelkov, zmanjsanja zalog in bolj u€inkovitega
nacrtovanja proizvodnje. S pomocjo vgrajenih algorit-
mov umetne inteligence lahko pravocasno zaznamo
spremembe v povprasevanju, bolje prilagodimo po-
nudbo in proaktivno usmerjamo prodajne aktivnosti.
To nam omogoca, da kupcem zagotovimo hitrejso do-
bavo, poveCamo njihovo zadovoljstvo in optimiziramo
stroske celotne oskrbovalne verige.

IzboljSana integracija z Oracle Cloud in drugimi sto-
ritvami, kjer platforma sedaj ponuja izboljSano inte-
gracijo z obla¢nimi resitvami, vklju¢no z Oracle Cloud
Infrastructure (OCI) in drugimi priljubljenimi oblacnimi
storitvami. Podjetja bodo tako sedaj lazje izkoris¢ala
obstojece vire ter ucinkovito razsirjala svoje analiticne
zmogljivosti glede na potrebe.

Vecja prilagodljivost in varnost, prinasa tudi izboljsa-
ve na podrocju varnosti podatkov, vklju¢no z napredni-
mi nadzornimi mehanizmi, ki zagotavljajo skladnost
z zahtevnimi regulatornimi standardi in vecjo zascito
obcutljivin poslovnih podatkov.

Auto Insights funkcinalnost, ki uporablja strojno uce-
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omogocajo lazje prepoznavanje trendov. OAS primerja
podatke, izbrane v doloceni vizualizaciji s preostalimi
podatki na delovni povrsini ter tako poudari relativno
uspesnost s samodejno ustvarjenimi raz¢lenitvami po
dimenzijah, grafikoni trendov in drugimi vizualizacija-
mi. Posebej zanimive vpoglede je mogoce enostavno
dodati na seznam za spremljanje (Watchlist oz obsto-
jeci KPI-ji).

Vsekakor bomo zopet v testiranje vkljucili najprej kljuc-
ne uporabnike na razlicnih poslovnih podrocjih. Po
uspesSnem testiranju in pravilnosti delovanja vseh funk-
cij, katere trenutno uporabljamo (agenti, razli¢ni dash-
boardi, publisher porocila, ETL ..), pa sledi prehod na
produkcijsko uporabo.

nje za samodejno pregledovanje podatkov in ustvarja-
nje vizualizacij, ki poudarijo pomembne ugotovitve. Te
uporabnikom pomagajo prepoznati odstopanja in dru-
ge pomembne informacije, ki bi sicer lahko ostale ne-
opazene. V razliCici OAS 2025 je funkcija Auto Insights
razsirjena s kontekstualnimi vpogledi, ki uporabnikom

Triki za uporabo aplikacij - OAS in
razlicni podatkovni viri

Do sedaj smo se dotaknili osnovne uporabe principa workbookov, razli¢ne fil-
tre ter kako izdelati lastno kalkulacijo. Danes pa bomo spoznali, kako v porocilo
vkljuciti razli€ne vire, in sicer bomo vzeli podatke iz poslovnega podroc¢ja prodaje,
nabave, MS Excel tabele ter poizvedbe, ki nam jo bodo pripravili v PIT (Podrocje za
Informacijsko Tehnologijo), poizvedba pa bo vracala podatke o dobavnih pogo-
jih po partnerju. Tega podatka namrec nimamo vklju¢enega v nobeno poslovno
podrocje.

Prvi korak je, da si pripravimo t.i. »Dataset« (nabor podatkov), ki bo vkljuCeval vse
te vire. To storimo tako, da pod »Create« izberemo 1. moznost »Dataset«. Ponudi
se nam moznost »Create Dataset«, kjer pod 2. moznostjo lahko izberemo kat-
erokoli zunanjo datoteko. Mi bomo tukaj izbrali MS Excel datoteko s podatki o
kontaktnih osebah po posameznih partnerjih. Pod 3. moznostjo bomo izbrali
poslovni podrocji nabave in prodaje in pod 4. moznostjo nam bodo iz PIT posre-
dovali poizvedbo, ki vklju€uje dobavne pogoje.
Ob izbiri zunanje datoteke dobimo tudi vpogled v podatke in moznost izbire iz
katerega lista MS Excela hocemo uvoziti podatke (v primeru, da jih je vec). Mi
izberemo tistega, ki vkljucuje podatke o kontaktih ter izbiro potrdimo z »OK«. I1z-
beremo se poslovni podrogji ter nazadnje Se rocno poizvedbo, kamor kopiramo
vnhaprej pripravljeno poizvedbo, ki smo jo uskladili s PIT.
Ob izbiri vseh virov nam sedaj preostane, da po istem kljuc¢u povezemo vse po-
datkovne vire. Ti klju¢i morajo biti skupni vsem virom ali pa morajo biti znotraj
:%: posameznega vira drugi kljuci, ki ustrezajo podatkom v drugem viru. Kljuc je
Semanti v nasem primeru Sifra poslovnega partnerja, vendar je lahko tudi Sifra artikla,
Wooe naslova, zaposlenega ... Sistem nam zZe sam ponudi moznost samodejnega pov-
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ezaovanja, vendar bomo to ignorirali.

Podatkovni vir, ki ga Zzelimo povezati
samo z »Drag&Drop« (povleci&spusti),
povlec¢emo na drug vir in ponudi se nam
5. moznost povezovanja. Tukaj izberemo
najprej klju¢ iz prvega podatkovnega vira
(6) ter pois¢emo isti podatek iz druge-
ga vira (7). Poleg tega imamo Se razli¢ne
moznosti razli€¢nega zdruzZevanja, in sicer,
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sicer iz PP prodaje ter nabave 1x dnevno zvecer, iz MS Excela poljubno, ko uvozimo
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ali izberemo samo podatke, ki pripadajo obe-
ma podatkovnima viroma »Innerg, ali samo
podatke iz levega »Left« ali desnega »Right«
podatkovnega vira oz. podatke iz obeh tabel,
vklju€éno z vsemi vrsticami iz obeh virov, s praz-
nimi mesti tam, kjer ni ujemanj »Full Outer«.
Na koncu, ko povezamo vse podatkovne vire,
dobimo sledec¢ (8) povezovalni diagram »Join
Diagramc.

Ostane nam samo Se to, da ga shranimo pod
poljubno ime (9) ter na osnovi novega podat-
kovnega vira izdelamo Zeleno porocilo, ki se
nam samode-
jno  osvezuje
iz vseh podat-
kovnih virov. In

Save Dataset As
Hamc Wtrip riemec 200%

Description

nove podatke. 1z direktne poizvedbe pa se v realnem c¢asu odrazi sprememba (v

Infor ERP) tudi v porocilu, seveda takoj, ko ga osvezimo.

==

Milan Bostic

Valjaonica bakra Sevojno

(Copper Mill Sevojno)

VBS je vodilno podjetje v jugovzhodni Evropi, zahodna Srbija, UzZice, Sevojno, v pro-
izvodnji bakra in zlitin od bakra. 86 % prodaje ustvari na tujih trgih. Ustanovljena
je bila maja 1950 s kapaciteto 25.000 t/leto in sicer v pet proizvodnih enot. Vecina
oprema je bila kupljena, del opreme je bil pridobljen s reparacijskim dogovorom po

koncani vojni.

V 40 letih obstoja je bila zgrajena Se Va-
ljarna aluminija in Se Sest manjsih enot
za dodelavo. V zadnjem desetletju 20.
stoletja je Valjaonica bakra Sevojno obli-
kovana kot samostojna enota. Vecinski
lastnik je East Point Metals Ltd. Osnov-
na dejavnost VBS je predelava bakra in
zlitin od bakra z valjanjem, stiskanjem in
izvlacenjem v standardne polproizvode:
plosce, trakove, folije, lamele, rondele,
cevi, palice, profile in Zice. V proizvodnji
se lije in predeluje vec vrst Cistega ba-
kra, Sirok asortima zlitin bakra s cinkom
— medenine kot dvokomponentna in
trikomponentna (svin¢eva medenina,
specialna medenina s kositrom, alumi-
nijem in nikljem). Podjetje ima 1.150 za-
poslenih, promet v preteklem letu 250
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mio EUR, proizvodnja 30.000
t. Tehnolosko je podjetje raz-
deljeno v tri enote:

- Livarna,

- Enota Ekstruzije in

- Enota Valjarna

V samostojni Sloveniji ETI Ele-
ktroelement d.o.o sodeluje
s VBS direktno od leta 2005,
in sicer naroCamo bakrene
in medeninaste trakove za
izdelavo raznih kontaktov
ter medeninaste in bakrene
palice in profile za izdelavo
NV nozev. Vec€ina nozev je ze
izdelanih pri nasem dobavi-
telju Metaloplastika Cajetina.
V lanskem letu smo tako di-
rektno oz. nasi poddobavite-
lji kupili ve¢ kot 1.000 t proi-
zvodov VBS. Direktna nabava
pri VBS je v letu 2024 znaSala
3.35 mio EUR. S tem prome-
tom se je omenjeni dobavitelj
uvrstil na tretje mesto med
nasimi dobavitelji materiala.
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LOGIS

Zaposleni v skladiscih skupine ETI izvajajo procese, kot so npr. prevzemi (od npr.
dobaviteljev), izdaje (do npr. kupcev), inventure, nakladi na vozila, razkladi iz vozil,
izdelava razlicne dokumentacije (npr. CMR-jev), knjizenja, itd. Navedeni procesi
se izvajajo tudi s pomocjo informacijskega sistema Infor, terminalov in viliCarjev.
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® Stevilo raposlenih

V skladis¢ih imamo najvec elek-

tricnih paletnih vilicarjev, sledijo

nepogresljivi rocni paletni vilicarji

(t. i. »rudli«) in na zadnjem mestu

dizelski vilicarji. Pri skladi§énem

poslovanju sledimo usmeritvam
trajnostnega razvoja, kar potrju-

je dejstvo, da imamo kar 97,87

% delez elektriécnih in roénih

paletnih vili¢arjev. Upostevajoc

skladis¢ne kapacitete skupine ETI

v Romuniji (h¢erinska druzba ET/

Romania Srl.), na Madzarskem

(hCerinska druzba ETI HU Elek-

trotechnikai, KFT.), na Poljskem

(hcerinska druzba ETI Polam Sp. z

0.0.), v Bosni in Hercegovini (h¢e-

rinska druzba ETI Sarajevo d.o.o.),

v Ukrajini (h¢erinska druzba ET/

Ukraine LTD), v Nemciji (hce-

rinska druzba ET/ Deutschland

GmbH) in v Sloveniji (mati¢na

druzba ETI/ do.o. in hcerinska

druzba ETI Proplast d.o.0.) imamo
skupno:

+ 28.741 razpolozljivih skladis¢-
nih odlagalnih lokacij (11.232
paletnih in 17.509 poli¢nih),

+ 16.375 kvadratnih metrov raz-
polozljive skladiséne povrsi-
ne.

Podrobni  pregledi nekaterih

skladis¢no naravnanih podatkov

v navedenih drzavah so razvidni

v prilozenih grafih.
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.-': #¥ Stavba Mestne obcine Celje

ot

Darko Dolinar

Savinjska regija, Celje

LetoSnja zima je bila kratka. Pri nas v hribih le kakSen teden, v dolini pa se man,j.

Slovenija je razdeljena na 12 statistic-
nih regij. Savinjska regija je Cetrta
po vrsti in vsebuje 31 obgin. Obcgine
v Savinjski regiji so: Braslovce, Celje,
Dobje, Dobrna, Gornji grad, Kozje,
Lasko, Ljubno, Luce, Mozirje, Nazarje,
Podcetrtek, Polzela, Prebold, Recica
ob Savinji, Rogaska slatina, Rogatec,
Slovenske Konjice, Sol¢ava, Sentjur,
Smarje pri Jeldah, Smartno ob Paki,
Soétanj, Store, Tabor, Velenje, Vojnik,
Vransko, Zrece in Zalec. Mesto Celje
ima blizu 38.000 prebivalcev in je Ce-
trto po velikosti v Sloveniji. Celje ima
devet krajevnih skupnosti in deset
mestnih Cetrti. Krajevne skupnosti v
Celju so: Aljazev hrib, Ljube¢na, Me-
dlog, Ostrozno, Pod gradom, Skofja
vas, Smartno v Rozni dolini, Teharje,
Trnovlje pri Celju. Mestne Cetrti v Ce-
lju so: Center, De¢kovo naselje, Dol-
go polje, Gaberje, Hudinja (Zgornja
in Spodnja Hudinja), Karel Destovnik
Kajuh, Lava, Nova vas, Savinja in Slav-
ko Slander.

Osnovna enota za izobrazevanje
otrok je osnovna Sola. V Celju so
naslednje osnovne 3Sole: I, I, I, IV.
osnovna 3$ola Celje, osnovna 3ola
Lava, osnovna Sola Hudinja, osnovna
Sola Frana Rosa, osnovna Sola Frana
Kranjca in osnovna 3ola Slivnica pri
Celju. Srednje sole v Celju so: gimna-
zija Lava; srednja Sola za gradbeni-

Stvo in varovanje okolja; srednja Sola
za kemijo, elektrotehniko in racunal-
nistvo; srednja Sola za storitvene de-
javnosti in logistiko; srednja Sola za
strojnistvo, mehatroniko in medije; I.
gimnazija Celje; gimnazija Celje-Cen-
ter; srednja ekonomska Sola; srednja
Sola SIC — Alme Karlin; srednja zdra-
vstvena Sola; srednja Sola za hotikul-
turo in vizualne umetnosti. Ko sem
se sredi marca peljal v Prekmurje,
sem Sel spotoma v Celju pogledat
neke podrobnosti okrog I. gimnazije.
Na spletu je podatek, da je tja hodil
tudi Karel Destovnik Kajuh. Kajuh je
bil med vojno pesnik, partizan v XIV
diviziji, ter vodja kulturniske skupine.
Na spletu je podatek, da se je pouk
v tej Soli zacCel ze leta 1808. Toda na
zgradbi ni nobene table, ki bi doka-
zovala, da tista letnica velja.

Glede Celja je treba omeniti Se med-
vojno partizansko formacijo. To je bila
Celjska Ceta, ki je bila ustanovljena v
blizini Celja. Komandant Celjske Cete
je bil Franjo Vrung, politi¢ni komisar
pa Peter Stante-Skala.V Celju je bila
rojena tudi pisateljica in svetovna
popotnica Alma Karlin. Nazadnje je
zivela v PeCovniku pri Celju. V Celju je
bil rojen tudi vrhunski alpinist Franc
Knez-Francek (1955-2017). Opravil je
zelo veliko alpinisti¢nih vzponov.

V Celju so gospodarska podjetja kot

so Cinkarna, v preteklosti tudi Emo,
idr. Z Emo orodjarna sem imel pred
leti sluZbeno opravilo. V Eti konstruk-
ciji smo narisali orodja za brizganje
plasti¢nih izdelkov. Naroc¢nik veli-
ko orodij je bil kupec iz Nemcije. Eti
orodjarna je imela takrat zelo zase-
deno proizvodnjo in je izdelala samo
nekaj orodij. Vse druge so poslali po
orodjarnah po Sloveniji. Tistega, ki
sem ga jaz skonstruiral in narisal, so
izdelali v Emo Celje. Drugi¢ sem imel
opraviti v Celju pred letom, ko sem
tam kupil nov avto.
Eden najpomembnejSin objektov
v velikem kraju, kot je Celje, je tudi
bolnisnica. V Celju je to Splosna bol-
nisnica Celje. Do pred dvema letoma
sem samo vedel, da obstaja. Toda
takrat je sorodnik dobil napotnico
za ocesno kliniko. Razlog je bila na-
potnica za operacijo sive mrene. Pa
sem ga jaz peljal tja. Operiral ga je dr.
Marko Vrhovec. Operacijo je opravil
sredi tedna, Sorodnik je imel nato
kontrolo Ze v soboto v O¢esni ambu-
lanti na Oblakovi. Ko je bil sorodnik
v operativnem postopku, sem Sel
okrog bolnisnice. Zdelo se mi je, da
so nekateri zidovi verjetno narejeni v
¢asu Avstro-Ogrske. Nisem se zmotil.
Pogledal sem tja, kjer to pise, in tam
piSe zacetek gradnje 1874.

Vir podatkov: Wikipedija
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Rosita Razpotnik

Smucarski tecaj za otroke

Tudi letos so se mladi nadebudnezi, otroci nasih zaposlenih, udelezili smucar-
skega tecaja, ki je potekal pod vodstvom SK Zagorje. Otroci so se med zimskimi
pocitnicami, od 24. 2. 2025 do 28. 2. 2025, druzili na Golteh in Kopah. ETI je ze
tradicionalno sofinanciral del placila tecaja.

Po utrinkih sodec so otroci, kljub nekoliko slabsemu vremenu, zelo uzivali.
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Knez Helena
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Zakljucni ETI pohod iz Hrastnika
cez Klobuk na Kal

Eti pohodniki smo 26. decembra 2024, na dan samostojnosti in enotnosti, odsli
Nna tradicionalni zaklju¢ni pohod po Posavskem hribovju.

Za izhodis¢e smo si izbra-
li Hrastnik. Pot nas je vodi-
la mimo blokov, kjer so nas
usmerile smerne table za
Rajsko dolino, Klobuk, Kal in
Mrzlico. Nekaj ¢asa smo hodili
po cesti, nato pa smo zavili na
markirano pot v smeri Klobu-
ka. Na zacetku je bila pot pre-
cej strma, a se je kmalu neko-
liko zravnala. Hitro smo prisli
do smerne table za Jelenco,
kjer smo se odlocili, da obi-
s€emo razgledno tocko, saj
je Jelenca znana po cudovi-
tem razgledu. Jelenca lezZi na
nadmorski visini 626 m. Nasi
pogledi so se usmerili na Hra-
stnik in okolisko bolj in manj
znano hribovje (Kum, Mare-
lo, Sveto planino, kamnolom
Boben, itd.). Po krajSem po-
stanku nadaljujemo pot pro-
ti Klobuku. Strma pot, ki se
vmes tudi poloZi, je potekala
skozi gozd, in kar hitro smo
bili na vrhu razglednega Klo-
buka, ki se dviga na 890 m.
Ob pogledu, ki smo ga uzivali
ze z Jelence, so se nasi po-
gledi sedaj razsirili tudi proti
Kamnisko-Savinjskim Alpam,
Raduhi, Mrzlici, Kalu, Ce¢am,
Katarini in drugim vrhovom.
Pot smo nadaljevali skozi
gozd v smeri Kala, kjer smo
stopili na del smucis¢a Raj-
ska dolina, nato pa Ze prispeli
na cesto, ki vodi do doma na
Kalu. Ob cesti stoji spominsko
obeleZje — spomenik Revirske
Eete. Se nekaj metrov vzpona
in ze smo prisli na velik trav-
nik pred planinskim domom,
kjer so nas ocarali prelepi
pogledi naokrog. Planinski
rudarski dom na Kalu, ki lezi
na nadmorski visini 946 m, je
priljubljena destinacija tako
za pohodnike kot tudi za ti-
ste, ki pridejo z avtomobili.
Tam smo si privosCili krajsi
postanek, se okrepcali, po-
kramljali in nato veselo krenili
nazaj v smeri prihoda, ampak

Izhodisce Hrastnik. Pespot.

Jelenca. Jelenca.

o PR [
Klobuk (2). Mrzlica, Kal.



samo do smerne table za vas
Ravne. Za sestop smo izbrali
nekoliko krajSo in manj str-
mo pot. Kolovoz nas je vodil
mimo nekaj his, obronkov
travnika, steze, dokler nismo
prispeli ob potocek Boben.
Sledili smo potocku do za-
selka Boben, nato pa mimo
kamnoloma Hrastnik, dokler
nismo prisli nazaj do izhodi-
S¢a ob blokih.

Imeli smo res ¢udovit dan, s
soncem obsijan. Dobra vo-
lia nas je spremljala ob spo-
znavanju skoraj domacega
okolja. Zivimo res v prelepi,
raznoliki Sloveniji. Nadaljuj-
mo Vv nasem pohodniskem
stilu, saj smo radi del nasih
skupnih zgodb. Naj nas moto:
»Z gibanjem do zdravja« spre-
mlja tudi v letu 2025.
Vabljeni, ljubitelji pohodni-
Stva, zaposleni v Eti-ju in nji-
hovi druzinski clani, da se
nam pridruzite. Srec¢no in va-
ren korak na vseh poteh.

BozZicni okras ob poti.
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a Kalu (1).

Dom n

Dom na Kalu (2). Pogled proti KSA.
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Borut MarkoSek
Pohodi

Leto 2025 smo zaceli z januarskim pohodom na Kofce. Kofce je 1967 m visok
vrh, ki se nahaja na vzhodnem delu najdaljSega slovenskega grebena. Z vrha, ki
se prepadno spusca proti Avstriji, se nam odpre lep razgled na osrednje Kara-

vanke ter del Kamniskih in Savinjskih Alp.

Razgled sega na vzhodu preko juznih pobocij Kosute
na ravnico Save, proti jugovzhodu na vrhove Kamniskih
Alp. Na jug sega pogled od Storzica, Kriske gore do Do-
brée, vidi se del Gorenjske, in ob jasnem vremenu do
Sneznika in vrhov v Gorskega Kotarja. Na zahodu so Ju-
lijci s Triglavom, spredaj Pokljuka, bliznja Begunjscica
in severno od nje Stol. Severno od doma se razprostira
10 km dolg greben Kosute.

Kamni gric.

V februarju smo izvedli pohod na Kamni grié. Kamni
gri¢ je 1017 metrov visok vrh, ki se nahaja 2 km vzho-
dno-severovzhodno od kraja Mali Log in 3 km jugo-ju-
govzhodno od kraja Krzeti. Na vrhu se nahaja tudi pla-
ninska ko¢a Koc¢a na Kamnem gri¢u. Nekoliko dlje pa
je Lovska koca. Vrh se nahaja vzhodno-jugovzhodno od
Blok in na vrh vodi oznac¢ena pot.

Marca smo prehodili etapo lll. etapo Juliane trail.
Etapa 3 se zacne v fuzinarskem naselju Stara Sava na
Jesenicah, ki je zaradi izjemnega urbanisti¢nega, teh-
ni¢nega, arhitekturnega in zgodovinskega pomena bilo
razglaseno za kulturni spomenik drzavnega pomena.
Cez Savo Dolinko vas pot pripelje v vasi pod Stolom, ka-
terih ponudba temelji predvsem na kulturnih in cebe-
larskih izdelkih, konc¢a pa se v Begunjah.

Iz muzejskega obmocgja Stara Sava na Jesenicah nas
pot mimo kipa zelezarja (martinarja) vodi skozi novejsi
del mesta po trasi nekdanje enotirne zeleznice vse do
Slovenskega Javornika in naprej do Blejske Dobrave v
neposredni blizini blejskega Vintgarja. Tu nas spremlja
povsem drugacna slika: travniki, pasniki, Se vedno zelo

kmecka vas Blejska Dobrava ter izjemno lepo Dobrav-
Sko polje.

Pot pelje tudi ¢ez Kavcke, sedaj pregrajene z visokim
betonskim jezom hidroelektrarne Moste. Pot se na-
daljuje skozi vasi pod Stolom, od Zirovnice do Rodin,
ki jih povezuje kulturna dedis€ina oziroma rojstni kraji
znamenitih slovenskih pisateljev in pesnikov (Cop, Pre-
Seren, Finzgar, Jalen), obmocje pa je poznano tudi po
zaCetnikih ¢ebelarstva (Jansev Cebelnjak). 1z vasi Smo-
kug, pod vznozjem sonc¢nih Karavank, se pot vzpne na
Sankasko koco ter bliznjo izjemno razgledno tocko Sv.
Peter nad Begunjami, s katere se vidi vsa Zgornjesavska
dolina, Blejsko jezero in Julijske Alpe s Triglavom. Tam
stoji cerkev sv. Petra. Tudi jadralni padalci imajo blizu
cerkve svoje vzletiscCe.

Sledi spust po Petrovi poti do Begunj in zakljucek etape
v sredisC¢u naselja, Ki slovi po znamenitem Slavku Avse-
niku — najve¢jemu slovenskemu skladatelju narodno-
-zabavne glasbe. V Begunjah stoji tudi tovarna Elan, ki
je bila nekdaj sinonim za kakovostne smuci, danes pa v
delih tovarne izdelujejo tudi plovila in dele za Sportna
letala.

Juliana trail - Ill. etapa.

Sankaska koca
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Spletna aplikacija za kolesarjenje in tek, ki omogoca »igralcu« treniranje in tek-

movanje v virtualnem svetu

Pet raj vn u naravo, kuaus u bajt goanu pa Svicu pu tleh
u dneun. Dougcajt.

Veckrat se zgodi, da zaradi vremena, obveznosti ali
med rehabilitacijo po poskodbi Sportne dejavnosti na
prostem odpadejo. Nekateri se premaknejo v dvorane,
nekateri morda v toplejse kraje, drugi na kavg, tretji v
Soping, nekateri kolesarji, triatlonci in tekaci pa v svo-
je brloge, kjer imajo instalirane naprave. Za tak trening
je po navadi dosti trenazer, kaksna tekalna steza ali pa
elipti¢ni trenazer (orbitrek...), steper... Za druge, pred-
vsem kolesarje, pac to ni dovolj, zato si omislijo pame-
tne trenazerje in cel kup ostale elektronske krame, ki ti
omogocajo naprednejse virtualno kolesarjenje na eni
izmed spletnih platform.

Ceprav smo nekateri ze poznali spletne platforme, ki
ti omogocajo trening kolesarjenja (in teka) v virtualnih
okoljih v zimskem casu, ali slabem vremenu, ali ko ni-
mas Casa it ven, ali med rehabilitacijo po poskodbi, pa se
je vse skupaj razmahnilo s prepovedjo gibanja med Co-
vidom. Najbolj znane spletne platforme so Zwift, Rouvy,
Fulgaz, RGT (zdaj Wahoo), Mywhoosh, Bkool, TrainerRo-
ad. Nekatere so placljive (tja do 19,99 €/mesec), druge
brezplacne. Nekatere uporabljajo povsem namisljeno
digitalizirano okolje, druge pa malce digitalizirane re-
sni¢ne posnetke vozenj v naravnem okolju. Sam sem
probal RGT, Rouvy in Zwift in na koncu pristal na sle-
dnjem. Vsak ima svoje prednosti in slabosti, je pa Zwift
najbolj razsirjen med kolesariji, ki jih to seveda zanima.

In kako se je vse skupaj zacelo? Ja, oktobra 2019, ko sem
se po konanem sezonskem kolesarjenju v mesecu in

pol zredil za 8 kg, sem kavc s Cokolado zamenjal za tre-
nazer in pivo. In ¢okolado. Kupil sem si prvi klasi¢ni tre-
nazer na bremzo in zacel Svicat v kleti. Decembra sem
poskusil na platformi RGT in februarja 2020 ob razmahu
Covida nabavil smart trenazer in presel na Zwift.
Uporabljam smart (pametni) trenazer Tacx, na katere-
ga obesim cestno kolo (brez zadnjega obroca, direkt na
kaseto trenazerja), merilec moci (na gonilki kolesa), pre-
nosnik (ali pametni telefon, ali raCunalnik, ali tablico) in
seveda aplikacijo, ki ti virtualno kolesarjenje omogoca.

Zwift platformo je razvilo podjetje Zwift Inc., ki so ga
leta 2014 v Kaliforniji v Zdruzenih drzavah ustanovili Jon
Mayfield, Eric Min, Scott Barger in Alarik Myrin. Eric Min,
navdusen kolesar, je zacCel z indoor kolesarjenjem Ze pri
15 letih, in to na valj¢kih. Z leti so se povecale obveznosti,
priloznosti za kolesarjenje zunaj ¢edalje manj, tako da
je v srednjih letih kolesaril le Se v kleti in ni¢ vec zunaj. S
prijateljem Alarikom sta razmisljala, kako bi njuno strast
do kolesarjenja ez celo leto skombinirala z racunalni-



40 | SPORT

Sko igrico in napravila zadevo bolj zabavno. Kako izko-
ristiti tehnologijo video iger, druzbena omrezja in pri-
jateljsko tekmovanje ter to izkusnjo zapakirati v resitev
za sobnega kolesarja? Po temeljiti trzni analizi v USA in
Evropi ter pogovorih s strokovnjaki je bil koncept dobro
sprejet, in izkazalo se je, da si do takrat Se nihce ni za-
mislil reSitve tako, kot so si jo zamislili omenjeni geniji.
Zgradili so platformo s tehnologijo videoiger, vse osta-
lo je zgodovina (= prva Beta verzija je bila na voljo leta
2014, prejetih je bilo vec kot 13.000 prijav za 1.000 beta
mest!); virtualna razli¢ica proge svetovnega cestnega
prvenstva UCI Richmond (Virginia) 2015 je bila predsta-
vljena 3. septembra 2015; 30. oktobra 2015 je Zwift zacel
delovati kot popolnoma razvit izdelek z mesecno naroc-
nino v visini 10 USD.

Zwift omogoca »igralcemg, da kolesarijo na stacionar-
nih pametnih (smart) trenazerjih, medtem ko navigirajo
po virtualnih svetovih. Zwift uporablja ANT+ ali Blueto-
oth protokol za prenos podatkov iz naprav v aplikacijo
in nazaj. Vse se za¢ne z instalacijo aplikacije, vnosom
osnovnih podatkov (starost, spol, visina, teza, oprema...),
sledi izbira proge nato zajahas sedlo in zacnes trajbat.
Aplikacija sproti obdeluje podatke in posilja informacije
nazaj smart trenazerju, ki s pomocjo elektronike in ma-
gnetov »obremeni« igralca.

=5 RNimberly, . o,

Zwift je bil prvotno na voljo le uporabnikom osebnih
racunalnikov. Decembra 2016 je Zwift zacel delovati na
iOS, novembra 2017 pa je aplikacija postala na voljo prek
Apple TV. Zwift vklju€uje tudi mobilno aplikacijo, ki upo-
rabnikom omogoc&a spreminjanje smeri, snemanje po-
snetkov zaslona, komuniciranje prek sporocil, uporabo
ojacitev in spremljanje drugih Sportnikov.

Poleg programa/aplikacije Zwift obstaja e morje spre-
mljajocCih aplikacij, ki pomagajo pri komunikaciji, tre-
ningih, spremljanju rezultatov..(Zwift Companion,
ZwiftPower, Zwifterbike...).

V Zwiftu je dvanajst svetov ali zemljevidoy, kjer se prega-
njajo kolesarke, kolesarji, tekacice in tekaci. Ve€ina svetov
je popolnoma izmisljenih, vklju¢no z vulkani, podvodnim
svetom, steklenimi nadvozi, dinozavri, sprehajajocimi se
medvedi, tigri, pterozavri in ostalo divjad, medtem ko ne-
kateri svetovi poustvarjajo resnicni svet, na primer proge
cestnega SP UCI 2015 v Richmondu, Virginija, ali pa dele
proge svetovnega prvenstva UCI Road 2018 Innsbruck,
cestnega SP UCI 2019 v Harrogateu, Dirke po Franciji na
Elizejskih poljanah. Morda ti je viec se vozit po Makuri
ska kultura, lahko gres trpet po vzponih na razne hribe
in gore, kot npr. Mont Ventoux Francija, ali pa odpeljes
uvodni kronometer Gira d'ltalia 2019 v Bologni.
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warhl Mo saplosing!

Lahko aktivno sodelujes, ali pa le gledas druge, kako se
matrajo. Lahko se vozis sam ali se pridruzis organizira-
nim skupinskim voznjam, dirkam ali vadbam z drugimi
uporabniki.

V teh svetovih lahko opravljas namenske treninge vzdr-
zljivosti ali moci, lahko se prosto vozis naokrog in spro-
ti prilagajas voznjo in smer trase, ki si si jo izbral, lahko
skupinsko kolesaris na dirki ali treningu, lahko se ude-
lezis posameznih ali vec-etapnih dirk, posebnih Zwift
iger, klubskih vozenj, lahko vozi$ skupinske kronometre
(@ampak to je ze druga zgodba). Sproti osvajas posame-
zne trase, nalepke in to¢ke zvestobe, ki ti omogocajo
osvajanje posameznih nivojev, hkrati pa zbiras kapljice
znoja, ki ti omogocajo »nakup« boljse kolesarske opre-
me (okvirje, obroce, stunfe, Celade, rokavice, drese...). Za
vsak km osvojis 20 XP (experience) tock, ki te pripelje
na visji nivo, vseh je 100 za kolesarje in 30 za tekace. Ko-
municiras pisno z ostalimi udelezenci... pred kratkim je
Eric Min potrdil informacijo, da ima Zwift preko milijon
naro¢nikov. V danem trenutku je lahko na Zwiftu tudi
do 45.000 hkratnih uporabnikov iz celega sveta.

Zwift uporabljajo tudi profesionalci, ki med glavno se-
zono malce pogledajo tudi v virtualno kolesarjenje. Na
prvi profesionalni kolesarski eSportni ligi (KISS Super
League) leta 2019 je bila potrjena udeleZzba stirih mo-
Skih profesionalnih kolesarskih ekip UCI Continental
ranga. Julija 2020 je bila dirka Tour de France presta-
vljena zaradi pandemije COVID-19, Zwift pa je bil upora-
bljen za gostovanje virtualne ture, sestavljene iz Sestih
etap. Decembra 2020 je na Zwiftu potekalo prvo sve-
tovno prvenstvo UCI Cycling
Esports. Marca 2023 je bilo
objavljeno, da bo Zwift del
olimpijske serije Esports kot
kolesarski dogodek. Od leta
2022 je Zwift glavni sponzor
Zenskega Tour de France in
zenske verzije Paris—Roubaix
dirke.

Vrednost podjetja je v enaj-
stih letih zrastla na 1 mili-
jardo $. Ni slabo, sploh ce
pomislimo, da je vse skupaj
misljeno kot kombinacija
prijetnega s koristnim, pr-
venstveno za kolesarje. Gre
predvsem za zabavo z malce tekmovalnega stimunga
ob hkratnem vzdrzevanju kondicije v mirnih/zimskih
mesecih. Ali pa malce manj zabave in vec resnega tre-
niranja, nekateri gonijo skozi vse leto. Predvsem tisti, Ki
jim dnevna opravila, druzinske obveznosti ali sluzba ne
puscajo veliko prostega Casa Cez dan.

Viri:
Internet | Wikipedia
Zwift intervju Eric Min Shares his story 2014-12-20



Franc Grcar, Matej Grcar, Klemen Grcar

SKUPSCINA Slovenske Potapljaske Zveze
in 10-letnica Potapljaskega Drustva GRCAR-SUB

Skupscina poteka vsako leto zadnji vikend v marcu in je nekako Ze kar tradici-
onalna. Kot vsako leto se neko Potapljasko drustvo, ki je vClanjeno v SPZ, ponu-
di kot organizator. Tako smo se odlocili, da v sklopu 10-letnice delovanja Pota-
pljaskega Drustva GRCAR-SUB organiziramo skups¢ino v Domzalah v Gostiscu

Penzion KEBER.

V dogovoru z Slovensko Potapljasko
Zvezo in Dr. Mitjo Slavincem smo se
dogovorili, da 29. marca 2025 orga-
niziramo SKUPSCINO SPZ. Na Skup-
SCino se vabijo delegati iz slovenskih
potapljaskih drustev, ki so v¢lanjena
v SPZ. Ob 9.00 je potekal sprejem
povabljencev ter posameznih nagra-
jencev in prejemnikov nagrad. Po-
nudili smo jim kavo, roglicek, prejeli
pa so tudi darilno vrecko, ki jo je pri-
pravilo Potapljasko Drustvo GRCAR-
-SUB.

Kot slavnostna gosta sta prisla tudi
Zupanja mag. Renata Kosec in na-
grajenec s strani Slovenske gasilske
zveze Klemen Repovz, ki je bil nagra-
jenec srebrnega znaka s strani Civil-
ne zascCite

Ob 10.00 se je zacela skupscina z
nagovorom predsednika dr. Mitje
Slavinca, nato je sledila dobrodosli-
ca predsednika drustva GRCAR-SUB
Franca Grcarja. Uvodni nagovor in
predstavitev obcine DomZale pa je
lepo predstavila Zupanja mag. Rena-
ta Kosec. Po izvolitvi organov skup-
S¢ine in sklepcénosti je skupscina
potekala po ustaljenem programu:
predstavitev delovanja v preteklem
letu, plan dela v naslednjem letu, po-
trditev zapisnikov in razno. Na koncu
smo podelili Se plakete in priznanja.
Okoli12.00 smo zakljucili s skupscino.
Pred gostis¢em smo imeli skupinsko
slikanje. Po slikanju smo imeli orga-
niziran avtobusni prevoz do Centra
za zascito in reSevanje Kolicevo, kjer
so nam poklicni gasilci prikazali de-
lovanje in nas popeljali z gasilsko
lestvijo 30 m v viSino. Po ogledu se
z avtobusom odpeljemo nazaj v go-
stisCe, kjer smo imeli kosilo. Po kosilu
pa smo imeli Se lep preostanek dne-
va, kjer smo si potapljaci izmenjali
posamezne izkusnje in predloge za
naslednje varne potope.

Nagrajenci in prejemniki plaket:

1. PODELITEV PLAKET SPZ
Instruktorji z najvec tecajniki:

Vojo ERAKOVIC, 3. mesto (25 te¢ajni-
kov)

Simon LAS, 1. mesto (29 te¢ajnikov),

Sebastijan SENEKOVIC, 1. mesto (29
tecajnikov)

Najboljsa Sportna ekipa v SPZ:

PH Ljubljana, za popularizacijo pod-
vodnega hokeja v Sloveniji in uspehe
na mednarodnih turnirjih.

Najboljsi Sportnik SPZ:

Japec JAKOPIN, za tri naslove sve-
tovnega prvaka in svetovni rekord v
veteranski kategoriji.

Najboljsa $portnica SPZ:

Alenka ARTNIK BURGHARDT, za dva
naslova svetovne prvakinje.

Pohvala SPZ:

Andrej ROPRET, SD Apnea, za vr-
hunske Sportne uspehe na svetovni
ravni.

Bojan HABULIN, UPD Pozejdon, za
aktivno delo v organih SPZ in izje-
men prispevek na podrocju izobra-
Zevanja.

Marjan MAKUC, za podporo SPZ pri
njenih aktivnostih.

Bronasta plaketa SPZ:

Andrej SEKLI, DPD Soéa, za dolgole-
tno aktivno delo in izjemen prispe-
vek na podro¢ju podvodnega rese-
vanja.

Jure DAIC, H20 Team, za dolgoletno
aktivno delo in izjemen prispevek na
podrocju Sporta.

doc. dr. Ivan KNEZEVIC, za aktivho
delo v organih SPZ in dolgoletno vo-
denje Komisije za zdravstvo.
Srebrna plaketa SPZ:

Marko Hlebec, za dolgoletno aktiv-
no delo v organih SPZ in izjemen
prispevek na podrogju publicisticne
dejavnosti.

DPD Soca, ob 45. obletnici drustva za
izjemen prispevek pri razvoju SPZ.
Zlata plaketa SPZ:

Alenka ARTNIK BURGHARDT, PD M.
Sobota, za vec naslovov svetovne pr-
vakinje in Stevilne svetovne rekorde v
prostem potapljanju.
Najstevilénejse drustvo v SPZ:

3. PD Maribor (54 ¢lanov)

2. DPD Trbovlje (73 ¢lanov)

1. PD Murska Sobota (85 ¢lanov)

10-letnica delovanja Potapljaskega
Drustva GRCAR-SUB
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Franc Grc¢ar, PADI instruktor, sem
postal 14. septembra 2014, ko sem
opravil PADI usposabljanje za pota-
pljaskega instruktorja pri Matku Mi-
ocu, ki je PADI Kurs direktor za Slove-
nijo. 7 maja 2015 pa smo ustanovili
Potapljasko Drustvo GRCAR-SUB za
potrebe izvajanja potapljaskih teca-
jev.

Kot ¢lan Slovenske Potapljaske Zve-
ze sem deloval tudi v reSevalni enoti
PRS - Podvodna reSevalna sluzba,
kjer sem nabral veliko izkusenj s sa-
mim resSevanjem ter organizacijo pri
iskalnih akcijah. Potapljasko Dru-
&tvo GRCAR-SUB je pri Ministrstvu
za obrambo RS registrirano kot dru-
Stvo za delovanje v javnem interesu.
Predvsem delujemo preventivno ter
opozarjamo o nevarnostih neureje-
nih kopalis¢. Sodelujemo pa tudi z
obcino Domzale in prostovoljnimi
gasilskimi drustvi.

Nekako je bil cilj drustva, da izS8olamo
deset teCajnikov letno, vmes pa Se
opravljamo potope na razli¢nih kon-
cih sveta.

Tako, da imam sedaj v osebnem
dnevniku Ze vpisanih 440 varnih po-
topov. Vseskozi smo skrbeli za pota-
pljasko opremo, servisiranje ter na-
bavo nove opreme. Drustvo vsakega
teCajnika zavaruje pri DAN zavarova-
nju, namenjenem za potapljaske te-
Caje. Drustvo ima tudi svojo spletno
stran: grcarsub.wordpress.com. Na
Youtube strani Gréar-Sub pa imamo
objavljene filme iz potapljaskih teca-
jev in potovan;.

V 10 letih delovanja smo izsolali ve¢
kot 100 PADI tecajnikov.

Starejsi sin, Matej Grcar, je Septem-
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bra 2020 preko Mate Academy opra-
vil te€aj za PADI potapljaskega in-
Struktorja.

Mlajsi sin, Klemen Grcar, pa je v letu
2020 opravil profesionalno stopnjo
potapljanja s teCajem Divemaster in
deluje kot pomocnik na potapljaskih
tecajih.

MozZno je opraviti teCaje od otroske-
ga potapljanja na dah do otroskega
poptapljanja zomejitvami.

V drustvu izvajamo OWD zacetne
tecaje potapljanja, AOWD napredne
teCaje potapljanja ter razne special-
ne potapljaske tecaje, kot so: globin-
sko potapljanje, potapljanje s suho
obleko, Nitrox potapljanje z obogate-
nim kisikom, potapljanje iz ¢olna ter
Nna razbitine. Smo pa tudi usposoblje-
ni za teCaje prve pomoci z uporabo
defibliratorja ter za nudenje prve po-
moci z uporabo kisika.
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Tisti ki bi se zeleli s potapljanjem
ukvarjati bolj prefesionalno, se lahko
prijavijo na teCaj Potapljac¢ resSevalec
ali Divemaster.

Vse teCaje je mozno opraviti preko
Potapljaskega drustva GRCAR-SUB
— inStruktorja Franc Grc¢ar in Matej
Grcar.

Potapljanje je zabavno (Diving is fun)

Marinka Kovac

Srecanje upokojencev 2024

V letu 2024 je iz aktivhega dela v ETI-ju in ETI PROPLAST-u odslo v zasluzeni pokoj
skupaj 56 nasih sodelavcev. To so nasi upokojenci, ki so v ETI-ju delali najmanj od
6 let in 5 mesecev in najvecC do 43 let in 5 mesecev.

Kar 23 od skupaj 56 upokojencev je nasi druzbi prispevalo 40 let in vec svoje delovne aktivnosti.
V januarju 2025 je vodstvo ETl in ETI PROPLAST vse upokojence iz leta 2024 povabilo na tradicionalno sreCanje ter
se jim ob prijetnem klepetu in okusnem kosilu izpod rok nasih kuharic zahvalilo za dolgoletno delo, prispevek in

pripadnost ETI-ju.

Upokojenci ETI PROPLAST-a in reZijskih sluzb
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Sodelavke in sodelavci Podrocja za kadrovske, pravne in splosne zadeve l

Upokoijil se je Matija Gomilar

Matija Gomilar, za sodelavce Metod, se je zaposlil leta 1983 v ETl-ju, v »Splosni sluz-
bi«, na delovhem mestu samostojnega referenta za varstvo pri delu. Zagnano in
samozavestno se je lotil dela in po nekaj letih napredoval v vodjo sluzbe VPD. Svoje
strokovno znanje je skozi leta nadgrajeval, dopolnjeval, kar je bila na eni strani Me-
todova lastna prioriteta, na drugi strani pa nuja zaradi stalnih zakonskih sprememb
in zahtev na podrocju varstva pri delu, pozarne varnosti in varovanja okolja.

Leta 2016 je tako diplomiral Se na visoki stopnji. Soocal se je z vrsto strokovnih izzi-
vov, jih spretno premagoval in obvladoval, poznan po tem, da se je v vsako delo ali
projekt intenzivno poglobil, ga raziskal, obdelal in zato tudi znal vsebino zagovarjati
vodstvu in vodjem drugih oddelkov. Se posebej nepogresljiv je bil ob obisku indpek-
torjev, kjer je vedno uspel omiliti ost njihovih oCitkov.

Na tem mestu naj spomnimo le na nekaj projektov, pri katerih je sodeloval ali jih celo
vodil: uvedba standardov ISO s podroc¢ja varstva okolja, renovacija kuhinje Izlake,
uvedba sistema HACCP, izdelava prve ocene tveganja za vsa delovna mesta v druzbi,
pridobitev prvega okoljevarstvenega dovoljenja za obratovanje, postavitev lastne
Cistilne naprave Izlake ter mnoge naloge s podroc&ja varstva pred pozarom.

Pri mnozici raznovrstnih nalog je vcasih prihajalo tudi do zamikov, saj je bil vezan
na sodelovanje drzavnih institucij in sodelovanje mnogih ostalih deleznikov, a se je
vedno trudil, da je v porocila lahko zapisal svojo »znamenito« besedno zvezo: »Delo
je na dinamikil«

Njegovo poklicno kariero je tezko strniti v kratek sestavek. Zagotovo pa je pomemb-
no dejstvo, da je bil od vsega zaCetka s srcem &lan PIGD ETI Izlake, kjer se je pocutil
»domace«. Humor in dobra volja sta bila vedno njegova sopotnika, nikoli pa ni pozabil na »varnostno vzgojo«
zaposlenih.

Metod, Zzelimo ti, da bo tvoj €as v »penziji« poln novih dozivetij, sprostitve in prijetnih trenutkov v druzbi najblizjih,
pri vsem pa naj te spremljata zdravje in dobra volja.

Hvala, Metod, in sre¢no!

Sodelavke in sodelavci Podrocja za nabavo in logistiko

Marjana Vozel vstopa na novo
zivljenjsko pot ...

Delovno pot na Eti-ju je zaCela v Financni sluzbi, dobri zadnji dve desetletji pa je
bila zaposlena na Podrocju za nabavo in logistiko. Skrbela je predvsem za izvozne
postopke z organizacijo prevozov in izracunom porekla blaga.

Hkrati je veliko pripomogla tudi pri ostalih logisti¢no naravnanih aktivnostih, kot je
sodelovanje pri razli¢nih projektih, carinskih kontrolah in inventurah. Marjana je bila
ena izmed nasih sodelavcev z najvisjo stopnjo pripadnosti Eti-ju, saj je zaradi pro-
cesa dela velikokrat ostala v sluzbi tudi po rednem delovnem ¢asu, ali se celo vrnila
nazaj v sluzbo. Vedno je bila optimisti¢na, pozitivno razpoloZena, in to svojo energijo
in prijetno vzdusje je prenasala tudi med svoje sodelavce.

Marjana, zahvaljujemo se ti za tvojo veliko predanost delu, izjemen trud in dragocen
prispevek, ki si ga dala Eti-ju in mu tudi tako omogocila nenehno rast ter odli¢no
poslovanje. Vsekakor si bila sodelavka z mnogimi znanji, ki je vedno nesebi¢no pri-
skocila na pomoc.

Ob upokojitvi ti Zelimo vse dobro v novem Zivljenjskem obdobju, predvsem veliko
zdravja, zadovoljstva in lepih trenutkov s svojimi bliznjimi.

Marjana, hvala, ker si bila nasa sodelavka, in Se enkrat HVALA ZA VSE!
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Marinka Kovac

Od decembra 2024 do marca 2025 so se upokojili ...

KLANCISAR Leopold
ETI, d.o.o.

Proizvodnja TK, keramik
specialnih izdelkov

42 letin 1 mesec delovne
dobe v ETl-ju

KOS Darko

ETI, d.o.o.

Laboratorij El, merilni tehnik
43 |let in 5 mesecev delovne
dobe v ETl-ju

GOSTISA Borut

ETI, d.o.0.

Odpremno skladisce El,
skladis¢nik

40 let in 2 meseca delovne
dobe,

od tega 26 let in 4 mesece v
ETl-ju

VOZELJ Darko

ETI, d.o.0.

Proizvodnja TK, operater
zahtevnejsih linij in naprav
43 letin 1 mesec delovne
dobe v ETl-ju

POTOCNIK Franc

ETI, d.o.0.

Vzdrzevanje Kamnik,
elektrikar

40 let in 4 mesece delovne
dobe,

od tega 38 let in 6 mesecev
v ETl-ju

DRNOVSEK Romana

ETI, d.o.0.

Proizvodnja El, delavka v
proizvodnji

40 letin 2 meseca
pokojninske dobe,

od tega 28 let in 10 mesecev
delovne dobe v ETI-ju

LEVICAR Sandi

ETI, d.oc.o.

Proizvodnja El, posluzevalec
zahtevnejsih linij in naprav
44 letin 2 meseca
pokojninske dobe,

od tega 9 let in 4 mesece
delovne dobe v ETI-ju

CIBEJ Vinko

ETI, d.o.0.

Proizvodnja El, vzdrzevalec
naprav in orodij

42 let pokojninske dobe,
od tega 6 let in 8 mesecev
delovne dobe v ETI-ju

SEVLJAK Franc

ETI PROPLAST, d.o.o.
Orodjarna, samostojni
orodjar

43 let in 2 meseca delovne
dobe v ETI-ju

BRATEC Bojan

ETI, d.o.o.

Medpodjetniska logistika,
nabavni inzenir

40 let in 6 mesecev delovne
dobe,

od tega 39 let in 9 mesecev
v ETl-ju

BACIC Fikreta

ETI PROPLAST, d.o.o.
Montaza lIzlake, kompletirka
40 let in 2 meseca delovne
dobe v ETI-ju

HRUSOVAR Aleksander
ETI PROPLAST, d.o.o.
Orodjarna,

samostojni orodjar

40 let in 2 meseca

delovne dobe

od tega 11 letin 7 mesecev
v ETl-ju



BRUMEN Nevenka

ETI PROPLAST, d.o.o.
Montaza Izlake,

delavka v proizvodnji

40 let in 2 meseca
pokojninske dobe,

od tega 9 let in 4 mesece
delovne dobe v ETl-ju

POLAK Janez

ETI PROPLAST, d.o.o.
Orodjarna, samostojni
orodjar

47 let in 9 mesecev
pokojninske dobe,

od tega 11 let in 8 mesecev
delovne dobe v ETl-ju

OCEPEK Boris

ETI, d.o.o.

RTPP stikal, kontrolor

40 let pokojninske dobe,
od tega 29 let in 5 mesecev
delovne dobe v ETI-ju

STENDLER Marija

ETI, d.o.o.

Proizvodnja El,

delavka v proizvodnji

40 let in 8 mesecev delovne
dobe,

od tega 40 let in 3 mesece
delovne dobe v ETI-ju

OCEPEK Mira

ETI PROPLAST, d.o.o.
Montaza Izlake,

delavka v proizvodnji

42 let delovne dobe v ETI-ju

ARH Antonija

ETI, d.o.o.

Proizvodnja El, delavka v
proizvodnji

40 let pokojninske dobe,
od tega 18 let in 6 mesecev
delovne dobe v ETI-ju

FERME Boris

ETI, d.o.o.

Proizvodnja TK, samostojni
keramik

40 |let delovne dobe v ETI-ju
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BREGAR Jaka l

ETI PROPLAST, d.o.o.
Montaza Izlake, kompletirec
42 let in 3 mesece delovne
dobe v ETI-ju

PODJED Josko

ETI, d.o.o.

Steatit Kamnik, delavec v
proizvodnji

4] let in 7 mesecev delovne
dobe v ETI-ju

DRNOVSEK Jozica

ETI PROPLAST, d.o.o.
Montaza Izlake, delavka v
proizvodnji

42 let delovne dobe v ETI-ju

ZUPAN Danica

ETI, d.o.o.

Proizvodnja El,

delavka v proizvodnji

41 let in 8 mesecev
pokojninske dobe,

od tega 40 let in 8 mesecev
delovne dobe v ETI-ju

VRTACNIK GORICAN
Ladislava

ETI, d.o.o.

Proizvodnja El, delavka v
proizvodnji

4] let in 5 mesecev
pokojninske dobe,

od tega 27 let in 7 mesecev
delovne dobe v ETl-ju

OCEPEK Joze

ETI PROPLAST, d.o.o.
Orodjarna, samostojni
orodjar

41 let in 2 meseca delovne
dobe

od tega 38 let in 7 mesecev
v ETl-ju




46 | IN MEMORIAM

Jasmina Sejfi¢
1. 9.1975 - 9. 3. 2025

V torek, 11.3., smo se na pokopalisS¢u v Kamniku poslovili od nase sodelavke Jasmine Sejfi¢, da bi
se poklonili njenemu zivljenju in delu.

Odpeljali so jo v rodno Crno goro, kjer bo nasla svoj zadnji pogitek.

Jasmina se je zaposlila v ETI-ju 6. 4. 1993 kot delavka v keramiki, zaradi njene zelje po znanju in
prizadevnosti pa je hitro napredovala v vodjo pakirnice.

Pri svojem delu je bila strokovna in s svojo skrbnostjo ter predanostjo prispevala k uspehu na-
Sega podjetja. Sodelavci smo jo spostovali, saj smo se vedno lahko zanesli, da bo delo dobro in
pravocasno narejeno. Velikokrat je svetovala, kako izboljSati proces proizvodnje. Svoje sodelavce
je znala motivirati in s svojo Zivljenjsko energijo ustvariti pozitivno klimo.

Njena prisotnost bo mocno pogreSana, a njeni spomini bodo vedno ostali v nasih srcih.

Naj pociva v miru.

Njeni druzini pa izrekamo iskreno sozalje..

Sodelavci kolektiva iz Kamnika
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GESLO JE | PESEM, KI VRSTA | RIMSKA

- PIONIR FILOZOFIJA « RIM. NARA-
NAPOLJIH| 1ZRAZA | NEMO- | STEVILA BOGINJA ZABODE- | SPODNI GLAVNO

TURIZMA FRIED- | GRSKI VOSLOVEG
STE- | ZALOST ZA| RALNOST | V MATE- NJE, ZA- | DEL | gepy [MESTO KA-IMPRESIA youn yi-|  orok

s ; (T
VILKAMI | UMRLIM MATIKI | JEZE PICENJE | POSODE | (ARNOLD) | ZAHSTANA TZSCHEJA LUKRECL)
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AMERIKE
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1
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DIHAL GRAF (IK0) NOST
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PRITISK gD KOT RIM.
TONCEL PROVINCA
RACUNAL- 5 STAREJSI |_RUDAR 12
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PRIMORJU TELJ IN ~ VALEC 6ub,
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LESNI
1 A

LIGNIT
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ALEUTIH ILOVICA PRIJETNO | DIPLOMAT NONOZEC
(ANAGRAM DISECIH [V 19. STOL.| FR. IZDEL.
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%m% LIEVALEC ofE. DED
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) SL.IZ0E- 4
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(ZASTAR.) %BOL[,]A%

V‘SN%LKE 10 VZHOD,
SN JUTROVO

1 2 3 8 9 10

PEVKA OLGA
PUSLAR | KACGJAN

14 |5

V nase urednistvo je prispelo 159 izpolnjenih gesel, pravilno geslo se je glasilo:
»BEDAKOM IN GOSPODI JE VSE DOVOLJENO«

Racunalniski zreb je dolocil, da nagrade prejmejo naslednji reSevalci:

1. nagrada: Zlatka Drnovsek : 7-dnevno bivanje v pocitniSkem objektu ETI v prostem terminu na obmodju
Slovenije.

. hagrada: Karolina Humski : Pohodne palice ETI

. hagrada: Janja Lovrencic : Nahrbtnik ETI

. nagrada: Ranka Strnisnik : Igra Jamb ETI
. hagrada: Bernie Bezensek : ZlozZljiv deznik ETI

Vsem nagrajencem Cestitke, ostalim tolazba za vec srece pri zrebu prihodnjic..

U NWN

Za korisc¢enje prve nagrade se dogovorite z Ani Lipovsek (int. St. 218), prakti€ne nagrade pa vas Cakajo v
prostorih marketinga.

Resitve tokratne krizanke posljite na e-naslov: tadej.zupanec@eti.si ali v fizicni obliki v kadrovsko sluzbo,
najkasneje do 6. 6. 2025.



Moj bonton

Ne izvajam mobinga in sem pozoren nan,j.
Opozorim, ¢e zaznam taksna vedenja.

Delo opravim kakovostno in pravoc¢asno.
Ce ne razumem - vprasam. Ce naredim napako,
jo skusam popraviti in se opravi¢im.

Skrbim za varnost pri delu in uporabljam predpisano
varovalno opremo. Pri rokovanju z orodjem
poskrbim za zdravje in varnost sebe in drugih.

Na odmore in malico odhajam ob dogovorjeni uri.
Kadim v prostorih, namenjenih kajenju.

Skrbim za cistoco delovnih prostorov in okolja.
Odpadke odlagam na predvidena mesta.

Med delom se ne ukvarjam z zasebnimi
zadevami. Ne uporabljam telefona.
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